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فناوريم،علحوزهسیاست گذارانتوجهموردکهاستموضوعیدانشی،جامعهسويبهحرکتوآینده نگرتفکرلزوم

کهاستهدادنشانتوسعه یافتهکشورهايتجربهاخیر،سال هايدر.استگرفتهقرارمختلفکشورهايدرنوآوريو

عانذینفمیاندرهوشمنديخلقواطلاعاتارائهبافناوري،وعلمحوزهدرآینده نگاريبرنامهمانندبرنامه هایی

بهآشناوهوشمندجامعهآگاه،ومطالبه گرجامعهساختنهمانکهمهممقصداینبهحرکتدرسعیمختلف،

پاسخوپیش رچالشبهمی تواندفناوريوعلمحوزهکهپاسخ هاییازاطلاعدارايجامعهوآیندهتهدیدهايوفرصت ها

وذاريسیاست گمعاونتدراجراییمدلتدوینبا«فناوريوعلمآینده نگاريملیبرنامه»این رواز.داشته انددهد،

حترممهیاتتصویبباآنازبعدوشدآغازجمهوريریاستانش بنیاناقتصادوفناوريعلمی،معاونتتوسعه

ینابراساس.شدابلاغکشوراجراییدستگاه هايکلیهومعاونتاینبهاجراجهت1393/12/17تاریخدروزیران

فناوريوعلمآینده نگاريملیبرنامهاجرايمتولیجمهوريریاستانش بنیاناقتصادوفناوريعلمی،معاونتمصوبه،

باو،آینده نگاريملیبرنامه«دبیرخانه»عنوانبهتوسعهوسیاست گذاريمعاونتطریقازرامهماینکهاست

.رساندانجامبهاجراییدستگاه هايهمکاري

فناوريوعلمآینده نگاريملیبرنامهدبیرخانه

جمهوريریاستدانش بنیاناقتصادوفناوريعلمی،معاونت

7

معرفیبرنامهملیآیندهنگاریعلموفناوریایران
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ا و ارزشمندي را در موورد نیازهوبینش هاي مهم هستند زیرا بنگاه ها و هم براي دولت ها براي کلان روندها هم روندها و 

می دهنود جهوان را شوکلکه همچنین نیروهاي اجتماعی، اقتصادي و فناوري حال تغییر مصرف کنندگان و ترجیحات در 

.می دهندارائه 

می تواند به آن ها کموک کنود توا چالش هوا و فرصوت هاي نومهوور ماننود کلان روندها روندها و آگاهی از دولت ها، براي 

کورده و بوراي آن هوا فناوري و تغییرات اقتصادي جهانی را پیش بینیرشد تغییرات جمعیتی، تغییر رفتار مصرف کننده، 

، ثبوات و مقرراتی را تودوین کننود کوه از رشود اقتصواديدولت ها می توانند سیاست ها با درک این روندها، . آماده شوند

.می کنداجتماعی و پایداري محیطی حمایت 

هسوتند، یور بازاري که به سورعت در حوال تغیکلان روندها براي حفظ جایگاه رقابتی بنگاه ها در روندها و براي بنگاه ها، 

جدیودي محصولات و خودماتمی توانند کسب و کارها آینده، بر روي روندهاي سرمایه گذاري و آشنایی با . استحیاتی 

اي اسوتراتیي هو می تواننود مودل ها همچنوین آن هوا . می کنودرا توسعه دهند که نیازها و ترجیحات مشتري را بورآورده 

.آینده منطبق کنندبه روندهاي در راستاي پاسخگویی خود را کسب وکار 

روندها اینآگاهی از با . دارندبنگاه ها و دولت ها نقش مهمی در شکل دادن به آینده کلان روندها طور کلی، روندها و به 

.دهندبهتر با تغییرات انطباق خود را بنگاه ها می توانند و دولت ها ، آن هااساس برنامه ریزي بر و 

مقدمه؛روندهاوکلانروندها
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هگزارشآیاشماآیندهراشکلمیدهیدیااآیناد-1
شماراتغییرمیدهد
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ارنستاندیانگ-گزارشآیاشماآیندهراشکلمیدهیدیاآیندهشماراتغییرمیدهد

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

گارشعنوان:
نحوهبرکهجهانیکلان روندهايما؛آیندهدنیاي
گذاشتخواهندتاثیرآیندهدهه هايدرمازندگی

ناشر:
 المنافعمشترکصنعتیوعلمیتحقیقاتسازمان
استرالیا

2022:نشرسال

2042:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
هبجهت دهیدولت،سیاست گذاريبهجهت دهی

امعهجبهآگاهی بخشیوصنعتیاستراتیي هاي

گزارشعنوان:
ا را آیا شما آینده را شکل می دهید یا آینوده شوم

تغییر می دهد

ناشر:
ارنست اند یانگ

2020:نشرسال

2020ازفراتر:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
ي کمک به بخش خصوصی براي توسوعه مودل ها

کسوووب وکاري جدیووود و ارائوووه پیشووونهاد بوووراي  
کسووب وکارها بووراي مواجووه و انطبوواق بووا شوورای  

جدید

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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فرآیندشناساییکلانروندها

11

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

گام دوم؛ شناسایی کلان روندهای آینده

گام اول؛ تعیین محدوده تحقیق

گام چهارم؛ بررسی تاثیرات کلان روندها

گام سوم؛ شناسایی روندهای آینده
کلان رونید 8بررسی پیشیین  تحقییق و شناسیایی 

آینییده مییرتا  بییا موش هییای شییین دهنده آینییده 
معرفی شده در گام اول

تعیییین چهییار مییوش شییین دهنده آینییده بییرای 
شناسیییایی رونیییدها؛ فنیییاورید ،هانی شیییدند 

،معیت شناختی و محی  زیست

د بررسی تیاثیرات کلان رونیدها بیر نجیا ،هیانی
واده،امع  و اقتصادد بنگاه ها و بازارد افراد و خان

هیر شناسایی روندهای آینده آینیده میرتا  بیا
ومیک از کلان روندهای شناسایی شده در گام د

01

02

03

04

شوما را فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گزارش آیا شما آینده را شکل می دهید یوا آینوده
:  فاز به شرح ذیل است4تغییر می دهد که توس  ارنست اند یانگ منتشر شده است در 

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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کلان روندهاي آینده

کربن زدایی

مصنوعیزیست شناسی

محدودزندگیونامحدودکار

میکروبیوم ها

اقتصادي-فنیسردجنگ

ترکیبیرسانه هاي

تفکرواندیشهآینده

رفتارياقتصاد
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کلانروندکربنزدایی

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

تغییوورات اقلیمووی در سووال هاي اخیوور بووور 
1.5ضوورورت کوواهش گرمووایش جهووانی تووا 
ی تاکید درجه سانتیگراد قبل از انقلاب صنعت

شکسووت در کوواهش گرمووایش جهووانی . دارد
منجوور بووه اخووتلالات اجتموواعی و اقتصووادي 
گسوووترده خواهووود شووود و موفقیوووت بوووه 

ارد، یوک کربن زدایی اقتصاد جهانی بستگی د
تحووول اقتصووادي در مقیوواس اولووین انقوولاب

ی لازم صنعتی مبتنی بور سووخت هواي فسویل
.است

یکربن زدایکلان روندبامرتب روندهاي

هواازCO2مستقیمجداسازي11 هواازCO2مستقیمجداسازي

زبالهبازیافت2

جنگل هااحیاي3

هویتتاییدجدیدفناوري هاي4

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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درخواستثبتاختراعمربوطبهنوآوریهایحذفکربن

14

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

 هووزار درخواسووت ثبووت 3بوویش از
اختراع مربوط به نوآوري هواي حوذف 

صورت 2018تا 2009کربن از سال 
.پدیرفته است

ز درخواست هاي سالانه ثبت اختوراع ا
419بوه 2009درصد در سوال 123

افوزایش یافتوه 2018درصد در سال 
. است

ع بیشووترین درخواسووت ثبووت اختوورا
بووراي بیوچووار اسووت کووه در بیوگوواز و
ت براي ترسیب کربن در محی  سواخ
.انسان و خاک استفاده می شود

بیوچار

2009-2018درخواست های ثات اختراع حذف کربن 

،داسازی کربن

نترسیب کرب

فناوری های فعال سازی

موادها

الوارهای چندلای 

بیوچار

،داسازی کربن

نترسیب کرب

فناوری های فعال سازی

موادها

الوارهای چندلای 

2009-2018میزان رشد درخواست های ثات اختراع حذف کربن 

بیوچار

،داسازی کربن
ترسیب کربن

فناوری های فعال سازی

موادها
الوارهای چندلای 

کن

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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کلانروندزیستشناسیمصنوعی

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

درمانشخصی سازي

ینهبهغذاییموادتولید

زیستیحسگرهاي

پایدارتولید

1

2

3

4

حووووزه زیست شناسوووی مصووونوعی 
نایع توانایی تغییرات بوزر  در صو
ی، جهان مانند مراقبت هاي بهداشوت

مووواد غووذایی و مووواد شوویمیایی را 
دارد، همچنووین می توانوود بووه مووا در 
مقابلوووه بوووا بیماري هووواي موووزمن، 
و تغییرات اقلیموی، امنیوت غوذایی
.دسایر چالش هاي جهانی کمک کن

 روندهاي مرتب  با
زیست شناسی مصنوعی کلان روند

درمانشخصی سازي

نهبهیغذاییموادتولید

یزیستحسگرهاي

پایدارتولید

1

2

3

4

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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صول بزر  ترین نوآوري ها در قرن بیست و یکوم در ف
دوران. مشترک زیست شناسوی و فنواوري خواهود بوود

.جدیدي در حال آغاز است

اپلشرکتبنیان گذارجابز،استیو
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کلانروندکارنامحدودوزندگیمحدود

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

وزشی دنیایی را بدون تعطیلات آخر هفته، موسسات آم
سوواله و 30بووا یووادگیري مووادام العموور، و بازنشسووتگان 

حدود آیا براي آینده نام. ساله تصور کنید70کارگران 
کار، اوقات فراغت و یادگیري آماده هستید؟

روندهاي مرتب  با کلان روند کارنامحدود و زندگی محدود

صرف بیشتر زمان براي کار
کاهش زمان اوقات فراغت
مادام العمرزندگی و یادگیري
بازنشستگی

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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روندمقالاتمنتشرشدهدربارهیادگیریمادامالعمروآیندهآموزش

18

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

 در حووالی کووه انتشووار مقالووه در حوووزه  آینووده
نسوبتا  2019و 2016آموزش بین سوال هاي 

ثابت بوده اسوت، مقوالات در موورد یوادگیري
250مووادام العمر در موودت مشووابه بوویش از 

.درصد افزایش یافته است

ال در دنیاي کنونی که تغییورات سوریع در حو
فی رخ دادن است، افراد مسیرهاي شغلی مختل
د را در طول عمر خود تجربه می کنند و نیازمنو

.آموزش مادام العمر هستند

ول در آینده افراد براي یادگیري مستمردر طو
زنوودگی خووود مرخصووی خواهنوود گرفووت و 
ستم کسب وکارها نقش اصلی را در این اکوسی

. یادگیري جدید ایفا خواهند کرد

علاق  ب  ییادگیری میادام العمیر
در سال های اخیر بی  ویور قابین 

تو،هی افزایش یافت  است

یادگیری مادام العمر
آینده آموزش

مقالات

مقالات

مقالات

مقالات

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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کلانروندمیکروبیومها

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

 ها، در حال حاضر از میکروبیوم ها همچون مانند باکتري
قارچ هووا، ویروس هووا و نانوپلانکتون هووا بووراي کارهوواي 
بی شووماري از جملووه سوواخت آنتی بیوتیووک، دارو ضوود
توموووور، رنگدانوووه ها، طعم دهنوووده ها، موووواد مغوووذي، 
علف کش هووواي زیسوووتی، حشوووره کش هاي زیسوووتی و 

.آنزیم ها استفاده می شود


  با
ي مرتب

روندها
کلان روند میکروبیوم ه
انسانسلامتافزایشبهکمکا

1

2

3

4

محی  زیستحفظبهکمک

یاقلیمتغییراتبهکمک

بیوشیمی

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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میزانسرمایهگذاریودرخواستثبتاختراعمرتبطبامیکروبیومها

20

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

ال سرمایه گذاري سالانه در میکروبیووم در سو
بیش از دو برابر 2010نسبت به سال 2019

.شده است

 تعووداد ثبووت اختراعووات جهووانی مربوووط بووه
درصود 233سوال گذشوته 10میکروبیوم در 

.افزایش یافته است

سرمای  گذاری رو ب  رشد در مییروبیوم ها

سرمای  گذاری 
در استارتاپ های

مییروبیوم

شدتندرستیوسلامتیصرفدورهایندرپولبیشترین

2010-19سرمای  گذاری در مییروبیوم ها 

تیسلامتی و تندرس

داریتغییرات اقلیمی و پای

یصنعت

کشاورزی

2009-18درخواست ثات اختراع مییروبیوم ها 

یسلامتی و تندرست

کشاورزی

یتغییرات اقلیم

تولید

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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اقتصادی-کلانروندجنگسردفنی

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

مووا در حووال ورود بووه نوووع جدیوودي از جنووگ سوورد 
ل دادن هستیم که ناشی از رقابت فزآینده براي شوک

ل به نسل بعدي زیرساخت هاي فناوري و مهوور نسو
جدیوووودي از رهبووووران پوپولیسووووت بووووا غرایووووز 

با محوو شودن مورز بوین دنیواي. مداخله جویانه است
فوه ها سیاسی و تجاري، انواع ابزارهاي حمایتی از تعر
بري و گرفته تا لیست سیاه شرکت ها توا جنوگ سوای

.اطلاعات نادرست در حال مهور هستند
ادياقتص-روندهاي مرتب  با کلان روند جنگ سرد فنی

رشد پوپولیسم
رشد ناسیونالیسم
جنگ سایبري و اطلاعاتی
جنگ هاي دائمی نیابتی

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf


22 22

کلانروندرسانههایترکیبی

CB Insights (2021). Should Brands And Retailers Adopt Synthetic Media — The AI For Digital Content?. available at:
https://www.cbinsights.com/research/what-is-synthetic-media

یدست  بند

کاربردها

تصویر ویدئو صدا متن سایر

تغییر چهره
تقلید ژست
تصاویر مدل

صاویربهاود کیفیت ت

تقلید چهره
اشخصی سازی محتو

همگام سازی لب
ویرایش پس زمین 

شای  سازی صدا
پوست  هایی صدایی
تارتادین متن ب  گف

شخصی سازی صدا
شخصی سازی موزیک

حق نشر و واع
هوش تجاری

توضیح محصولات
پست های وبلاگ

آواتارها
انسان های دیجیتال
محی  های مجازی

شای  سازهای مجازی
ناسین س  بعدی بد

هولوگرام ها

بیترکیرسانه هايکلان روندبامرتب روندهاي

نوان از اطمی. رسانه هاي ترکیبی به عنوان یک خطر سایبري جدید براي مشواغل در حوال مهوور هسوتند
. ر مهم استاصالت براي حفظ اعتماد با ذینفعان، حفظ شهرت نام تجاري و هدایت عملکرد تجاري بسیا

یل شده است و بوا دسترسی به اطلاعات در دنیاي دیجیتالی به طور فزآینده اي به یک شمشیر دو لبه تبد
.آسان تر و سریع تر شدن انتشار اطلاعات نادرست تسریع می شود

یدست  بند

کاربردها

تصویر ویدئو صدا متن سایر

تغییر چهره
تقلید ژست
تصاویر مدل

صاویربهاود کیفیت ت

تقلید چهره
اشخصی سازی محتو

همگام سازی لب
ویرایش پس زمین 

شای  سازی صدا
پوست  هایی صدایی
تارتادین متن ب  گف

شخصی سازی صدا
شخصی سازی موزیک

حق نشر و واع
هوش تجاری

توضیح محصولات
پست های وبلاگ

آواتارها
انسان های دیجیتال
محی  های مجازی

شای  سازهای مجازی
ناسین س  بعدی بد

هولوگرام ها

بیترکیرسانه هايکلان روندبامرتب روندهاي

https://www.cbinsights.com/research/what-is-synthetic-media
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روندمقالاتمنتشرشدهدربارهرسانههایترکیبی

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

یکی، اکنون تولید محتواي گراف
صوووتی، تصوووویري و متنوووی از
رویووودادهایی کوووه هرگوووز رخ 
نداده انوود، آسووان تر از همیشووه 

عولاوه بور ایون، در . شده است
دسوووترس بوووودن ابزارهووواي 
ویووورایش خلاقانوووه اطلاعوووات 
تن سمعی و بصري، دستکاري م
. و پیام هووا را آسووان تر می کنوود
این موضوع در سال هاي اخیور 
توجه عمومی را به خوود جلوب 
کوورده اسووت، بووه طوووري کووه 
پوشش رسانه اي از رسوانه هاي

تا 2016ترکیبی بین سال هاي 
برابوور شووده 10حوودود 2019

د است و به طور قارچ گونه رشو
.کرده است

ر ب  رسان  های ترکیای در سال های اخی
یک موضوع داغ تادین شده است

  مقالات مرتا
با ،عن عمیق

  مقالات مرتا
با رسان  های 

ترکیای

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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کلانروندآیندهاندیشهوتفکر

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf


  با
ي مرتب

روندها
آینده اندیشه و تفکرکلان روند


1 2
3 4

ه اعتیاد ب
فناوري

ی چندقطب
اشدن دنی

کر تنزل تف
انتقادي

کاهش 
اعتماد عمومی

الی در حو. فناوري عمیقا  طرز فکر ما را تغییر داده است
و که همه ما تأثیر شوگرفی را کوه رسوانه هاي اجتمواعی
موج . گوشی هاي هوشمند بر رفتار و ادارک ما گذاشتند

آینده فناوري هوا  همچوون هووش مصونوعی، ربات هوا و 
ر رفتار و وسایل نقلیه خودران تأثیرات گسترده تري را ب

این امر نوه تنهوا بوراي موا بوه . ادراک ما خواهند داشت
عنوان افوراد بلکوه بوراي شورکت ها و دولت هوا از ن ور 
ان نحوه تعامل آن ها با مشتریان، کارمنودان و شوهروند

.چالش هاي مهمی را ایجاد خواهد کرد

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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روندمقالاتمنتشرشدهدربارهانتشاراطلاعاتنادرست

25

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

ال انتشار مقاله درباره اطلاعات نادرسوت در سو
درصود 93حدود 2018نسبت به سال 2019

.افزایش یافته است

 بررسووی هايEdelman Trust Barometer

کشوور، 27نفور در 10نشان می دهد که از هر 
نفوور دیگوور مطمووتن نیسووتند کووه چووه چیووزي6

.درست است و چه چیزي درست نیست

 بررسی هايPew Research نشان می دهد که
ا از قطب بندي سیاسی در ایالات متحده آمریکو

افووزایش یافتووه اسووت و 1990اواسوو  دهووه 
روندهاي مشابهی در سایر نقاط جهان در حوال 

ش رسانه هاي اجتماعی به گستر. رخ دادن است
.این شکاف کمک کرده است

انتشییار مقالیی  دربییاره اولاعییات 
حیدود 2019نادرست در سیال 

درصد افزایش یافت  است93

یونمخالفت با واکسیناس

مقالات

مقالات
مقالات

مقالات

،عن عمیق
اخاار نادرست و ،علی
تئوری های تووئ 
سایر

روند انتشار مقال  درباره 
اولاعات نادرست

یونمخالفت با واکسیناس

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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کلانرونداقتصادرفتاری

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

ه رفتار انسان در حوال تبودیل شودن بو
راه این کالایی سازي، هم. یک کالا است

رفتاري با بلوغ رشته هایی مانند اقتصاد
و محاسووبات عوواطفی بووه شوورکت ها و 
دولت ها این توانوایی را می دهود توا بور
کل رفتار ما توأثیر بگذارنود و آن را شو

ه در حالی که شرکت ها همیشه ب. دهند
دنبووال تأثیرگووذاري بوور آنچووه انجووام
ا را می دهیم بوده اند، اقتصاد رفتواري مو

وارد دنیووواي ابزارهووواي متقاعدسوووازي 
.دقیق و پیچیده تر می کند

اینترنت اشیاء
اینترنت رایانه
اینترنت رفتاري

روندهاي مرتب  با کلان روند اقتصاد رفتاري

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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پوششرسانهایدربارهاقتصادرفتاری

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

پوشووووش رسووووانه اي دربوووواره 
موضوووعات اقتصوواد رفتوواري در 
چهار سال گذشته به طوور موداوم
بوت نزولی بوده است و نگرش مث

بوه 2019براي اولین بار در سال 
.درصد رسیده است50زیر 

پوشش خاری درباره  اقتصاد رفتاری در
سال های اخیر روندی نزولی داشت  است

ینگرش منف نگرش مثات

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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گزارشارنستاندیانگ-کلانروندهاوروندهایآینده

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

کلان روند کربن زدایی

 جداسازي مستقیمCO2از هوا
بازیافت زباله
احیاي جنگل ها
فناوري هاي جدید تایید هویت

کلان روند اقتصاد رفتاري

اینترنت اشیاء
اینترنت رایانه
اینترنت رفتاري

کلان روند زیست شناسی
مصنوعی

شخصی سازي درمان
حسگرهاي زیستی
تولید پایدار
تولید مواد غذایی بهینه

کلان روند کار نامحدود و 
زندگی محدود

صرف بیشتر زمان براي کار
کاهش زمان اوقات فراغت
زندگی و یادگیري مادام العمر
بازنشستگی

کلان روند میکروبیوم ها

کمک به افزایش سلامت انسان
 زیستکمک به حفظ محی
کمک به تغییرات اقلیمی
بیوشیمی

کلان روند جنگ سرد فنی
اقتصادي

رشد پوپولیسم
رشد ناسیونالیسم
جنگ سایبري و اطلاعاتی
جنگ هاي دائمی نیابتی

بیکلان روند رسانه هاي ترکی

صدا
تصویر
ویدئو
متن

کلان روند آینده اندیشه و
تفکر

اعتیاد به فناوري
چند قطبی شدن دنیا
تنزل تفکر انتقادي
کاهش اعتماد عمومی

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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گزارشفراترازآینده؛کلانروندها-2
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بنیادنوآوریبانکینتر–گزارشفراترازآینده؛کلانروندها

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

گارشعنوان:
نحوهبرکهجهانیکلان روندهايما؛آیندهدنیاي
گذاشتخواهندتاثیرآیندهدهه هايدرمازندگی

ناشر:
 المنافعمشترکصنعتیوعلمیتحقیقاتسازمان
استرالیا

2022:نشرسال

2042:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
هبجهت دهیدولت،سیاست گذاريبهجهت دهی

امعهجبهآگاهی بخشیوصنعتیاستراتیي هاي

گزارشعنوان:
فراتر از آینده؛ کلان روندها

ناشر:
(اسپانیا)بنیاد نوآوري بانکینتر 

2022:نشرسال

2030:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
جهت دهی به سیاست هاي عمومی دولوت و ارائوه 
بینش هوواي دربوواره تحووولات آینووده بووه جامعووه و 

کسب وکارها

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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فرآیندشناساییکلانروندها

وسو  فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گزارش گزارش فراتر از آینوده؛ کلان رونودها کوه ت
:  فاز ذیل است4منتشر شده است شامل ( اسپانیا)بنیاد نوآوري بانکینتر 

گام اول

گام دوم

گام سوم

گام چهارم

بررسی پیشین  و تعریف محدوده 

خاره برای شناسایی کلان روندها700نجرسنجی از حدود 

خاره برای شناسایی  روندها700نجرسنجی از حدود 

خاره و امتیازدهی ب  روندها100نجرسنجی از حدود 

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf


32 32

کلان روندهاي آینده

مجازيدنیاییدرانسانیارتباطات

پیشرفتهمصنوعیهوش

،سایبريامنیتوبلاکچینمتاورس

هوشمندحمل ونقل

انسانیمیکروبیومسويبه

شغلآینده

آموزشآینده

کسب وکارتحولوپایداري

جمعیتپیري

اجتماعیرسانه هاياخلاق
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کلانروندارتباطاتانسانیدردنیاییمجازی

ه ما شاهد انتقال انوواع تعواملات اجتمواعی بو
از گووز زدن بووا . دنیوواي مجووازي هسووتیم

کواري دوستان بعد از کار گرفته تا مکالمات
حه همه چیز اکنون روي یک صف. با همکاران

یی تماس هواي ویودیو. نمایش اتفاق می افتود
جووایگزین تماس هوواي صوووتی بووا خووانواده و 

اکنون ما. دوستان شدند تا فاصله ها پر شوند
از جهانی بودن، انعطواف پوذیري، تحورک و 

. دسترسی بیشتري برخورداریم


ت 
میزان اهمی

ي 
روندها
  با کلان روند ارتب

مرتب
ت 
اطا
انسانی در دنیایی به طور
ي شده

فزاینده مجاز


ارتااط انسان در دنیای
مجازی و دیجیتال

%51.2
واقعیت مجازید واقعیت 
افزوده و فناوری مربوط ب 
ترکیب دنیای واقعی و 

46.2%دیجیتال 

و روباتیکد تعامن انسان
ربات و اشتراک گذاری

%38.8

انقلاب محاساات 
35%کوانتومی 

35%ابرانسان 
%27.5

و مفاهیا3وب 
دنیای واقعی

ل  انقلاب فناورید مدین  فاض
26.2%یا مدین  ضال  

تاثیرگذاری بر %16.2
 شرکت های کوچک و متوس

فناوری نرم و نوآوری در %16.2
مدل کسب و کار

فناوری های ارتااط ا،تماعی از راه دور
%15

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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کلانروندهوشمصنوعیپیشرفته

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

جوشووا نویسوونده کانووادایی، یووک شووب در 
در حووال گشووت و گووذار در 2020دسووامبر 

یوک ،GPT-3وب بود که به طور تصادفی با 
او. نرم افزار چت هوش مصنوعی آشونا شود
د که از مر  نامزدش نارحت بود، متوجه ش
کووه بووه لطووف ایوون الگوریتم هووا می توانوود 
شخصوویت نووامزد خووود را بازسووازي کنوود و 

راي اتفواقی کوه بو. دوباره با او صوحبت کنود
جوشووووا افتوووواد نمونووووه از مرفیت هووووا و 

.پیچیدگی هاي هوش مصنوعی است


ت 
میزان اهمی

ي 
روندها
ش
  با کلان روند هو

مرتب
صنوعی پیشرفته

م


ت  هوش مصنوعی پیشرف
و پیامدهای انسانی 

67.9%ا،تماعی آن 

آینده هوش 
مصنوعی و نجارت 

%55.1

%33.3
هوش مصنوعی و 
آسیب های دنیای واقعی

%29.5
هوش مصنوعی آگروتک

ها تیامن هوش مصنوعی و ارگانوئید
%12.8

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf


35 35

کلانروندمتاورس،بلاکچینوامنیتسایبری

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

از زمووانی کووه مووارک زاکربوور  در اکتبوور 
حمایووت خووود را بووه متوواورس اعوولام 2021

ه کرد، این کلمه در هر مکالمه اي رخنه کورد
ی واقعا  چیست و چه معنایی در زنودگ. است

روزمره ما خواهد داشت؟ موا بوه طوور قطوع 
نوده نمی دانیم که چیست یا چه معنایی در آی
یم خواهد داشت، اما چیزي که به یقین می دان

. این است که می خواهیم آنجا باشیم


ت 
میزان اهمی

ي 
روندها
  با کلان روند متاو

مرتب
س، 
ر
ت سایب

ن و امنی
بلاکچی

ي
ر



متاورس و بلاکچین
%58.3

%56.9
و امنیت سایاری

انعطاف پذیری

%40.3
فناوری های بلاک چین و 

دفتر کن توزیع شده

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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کلانروندحملونقلهوشمند

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

بوود کوه در سوه گانوه معوروف 1985سال 
بازگشوووت بوووه آینوووده، فووویلم  پانورامووواي 
آینده نگرانووه اي کووه ماشووین هاي پرنووده و 

اما . یداسکوترهاي برقی را به تصویر می کش
توا حتوی( نویسنده)چند دهه بعد، مک فلاي 

موفق به دیدن آن ها در خیابوان 2022سال 
اگرچووه شووهرهاي مووا آن طووور کووه در . نشوود

. تداستان آن نوجوان سرکش شوکل نگرفو
اموووا سوووال هاي آینوووده یوووک دوره واقعوووا 

.امیدوارکننده براي این فناوري ها است


ت 
میزان اهمی

ي 
روندها
  با کلان روند 

مرتب
حمل ونقل هوشمند


اتوماسیون حمن و نقن 
عمومی و خصوصی

%64.3

%60
حمن ونقن هوایی شخصی
و باری و پهیپادها

%15.7
خودروهای برقی

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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کلانروندبهسویمیکروبیومانسانی

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

گفوت (برنده جایزه نوبل شیمی)تسیخانوور 
روزي فرا می رسد که همه بیماري ها درمانی

ارک حتی خوالق فی بووک، مو. داشته باشند
زاکربر ، پ از اهوداي میلیاردهوا دلار بوه
تحقیقووات پزشووکی و علمووی، جهووان بوودون 

آیا این. تصور کرد2100بیماري را در سال 
جوه بوه واقع بینانه است؟ میکروبیوم هوا بوا تو

کارهایی که انجام موی دهیم و روتین هایموان
.تکامل می یابند و تغییر می کنند


ت 
میزان اهمی

ي 
روندها
  با کلان روند به س

مرتب
ي 
و
میکروبیوم انسانی


اکشف مییروبیوم ه
%34.2

شین دادن ب  مییروبیوم 
اانساند رام کردن هم  بیماری ه

%60.5

فناوری های درمانی ماتنی
(mRNA)بر ام آران ای 

%51.3
زیست فناوری

%53.9

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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کلانروندآیندهشغل

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

احتمووووالا  یکووووی از "موووون اسووووتعفا دادم"
متداول ترین عبارات حرفه اي در طوول سوال

، حداقل در ایالات متحده. بوده است2021
ار جایی که این نوع مهاجرت دسته جمعی کو

ایوون موضوووع بووه . را توورک بووزر  می نامنوود
بسیاري از حرفه اي ها این امکوان را می دهود 

قورار تا تعادل بین کوار و زنودگی را بهتور بر
کننوود و آرزوي کووار بووراي شوورکت هایی را 
داشووته باشووند کووه قووبلا  بووه دلیوول موانووع 

.بودجغرافیایی براي آن ها دست نیافتنی ن


ت 
میزان اهمی

  با 
ي مرتب

روندها
کلان روند آینده شغل


اشتغال در سمت های
در وول زندگی

%57.7

اوریاتوماسیوند رباتیکد فن
متاورس و آینده کارد ب  
خصوص خرد  فروشی

%42.3

آینده کارهای 
عمومی

%42.3

%30.8
اقتصاد خلاق و 
پتانسین آن برای
ایجاد شغن

%23.1
ابزار و دانش برای 

ایجاد ،ایگزین برای
اتوماسیون شغن

مشاغن اکولوژییی%19.2

مشاغن دانشی %19.2
بدون مرز

ایجاد نوعی زندگی مصنوعی 
(ربات یا آواتار ارگانیک)
%19.2

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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کلانروندآیندهآموزش

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

ه سال تغییرات آموزشی بوود کو2021سال 
( روناهمه گیري ک)تحت تأثیر شرای  جهانی 

و تا اما پ از آن، باید دید که آیا طی د. بود
اقعوی سه سال آینده با یک تغییر پوارادایم و

دانش آمووزان در. روبرو خواهیم بود یا خیر
سراسوور جهووان بووه ح ووور در کلاس هوواي 

آموزش و پورورش از . آنلاین عادت کردند
و این به بعد چگونه خواهد بود؟ بدون شک
همووان طور کووه کارشناسووان بیووان می کننوود،

.ترکیبی و چند بعدي خواهد بود


ت 
میزان اهمی

ي 
روندها
  با کلان روند آی

مرتب
نده 

ش
آموز



الگوهای آموزشی ،دید
%55.6

بهترین روش های 
آمورشی در سطح ،هانی

%40.7

آینده آموزش در عصر 
دهفناوری های دفتر کن توزیع ش

%14.8
ابیتحصلات و استعدادی

%29.6

%40.7
ترویج اندیش  های 

متنوع از وریق 
آموزش

%40.7
هدایت خلاقیت ،وانان 
ب  سمت حن مشیلات

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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کلانروندپایداریوتحولکسبوکار

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

اغلب گفتوه می شوود کوه زمان هواي بحرانوی
ت بوراي فرصت خوبی براي تغییر مسیر مثبو

ه این دقیقا  همان چیزي است کو. آینده است
رات در زمینه انتقال انرژي و مبارزه بوا تغییو

سوازمان هاي . اقلیمی در حال رخ دادن اسوت
بسویار 2021بزر  زیست محیطی در سوال 

موا امیدوار بودند اما هنوز به ن ر می رسد که
ن شوده براي دستیابی به اهداف اقلیمی تعیوی
.در توافقنامه پاری فاصله داریم


ت 
میزان اهمی

ي 
روندها
  با کلان روند پای

مرتب
ي 
ب وکاردار

و تحول کس

قلیمی پاسخگویی ب  تغییرات ا

و تقاضای مصرف کنندگان
%8.5

پایداری زیست محیطید
انتقال ساز و تحول کسب وکار

%83.3

پایداری در بخش
مواد غذایی

%58.3

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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کلانروندپیریجمعیت

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

بویش 2050تخمین زده می شود که تا سال 
سووال در جهووان 60میلیووارد نفوور بووالاي 2از 

فوراد با گذشت سال ها، تعداد ا. زندگی کنند
عوداد مسن با سورعت بیشوتري نسوبت بوه ت
ایون . تولدهاي جدید در حال افزایش اسوت

ه وضووعیت تصووویري را ترسوویم می کنوود کوو
بسووویاري آن را دلهوووره آور و حفوووظ آن را 

اما چرا به آن به عنوان یوک. دشوار می دانند
فرصت نگاه نکنیم؟


ت 
میزان اهمی

  با 
ي مرتب

روندها
ت
ي جمعی

کلان روند پیر


تلاش برای ،اودانگی
%26.9

فرهنگ مراقات
%34.6

%42.3
فناوری های پیری

فق  ن : آینده بسیار نزدیک پیری
وول عمر بلی  میزان سلامتی

%84.6

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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کلانرونداخلاقرسانههایاجتماعی

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

بار در روز 262آمریکایی ها به طور متوس  
تلفن هاي خود را بوراي بررسوی اعلان هوا یوا
. موورور شووبکه هاي اجتموواعی چووک می کننوود

ونوه اي طراحی بسیاري از اپلیکیشن هاي به گ
نی و خلأهاي قانو. است که اعتیادآور هستند

قابول پیچیدگی تن یم گري در مورد محتواي
وارد دسترس براي افراد زیر سن قانونی و م
 ها به آزار و اذیت و پاسخگویی آهسته به آن
شوده بمبی در حال تیک تیک کردن تبودیل

.است


ت 
میزان اهمی

ي 
روندها
  با کلان روند اخلا

مرتب
ق 
ي اجتماعی

رسانه ها


اخلاق رسان  های 
ری ا،تماعی در تأثیرگذا

و انشقاق ،وامع
%46.4

نیآینده شهرنشی
%42.9

32.1
مها،رت

32.1
28.6%یییپارچگی علم

،وامع پر ،نب و 
،وش پس از 

رشد

اآزمایشگاه از راه دور در فض
%25

یتوریسا فضای
%17.9

اشتراک گذاری واقع %17.9
تان تاریخی خشونت آمیز و نژادپرس

گسترش اتصال پذیری و تعامن
انسان با دستگاه

%17.9

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf


43 43

(اسپانیا)گزارشبنیادنوآوریبانکینتر-کلانروندهایآینده

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

ارتااوات انسانی
در دنیایی مجازی

%51.2
ت هوش مصنوعی پیشرف

%67.9

ن متاورسد بلاکچی
و امنیت سایاری

%58.3

حمن ونقن هوشمند
%64.3

%60.5
یوم ب  سوی مییروب

57.7%انسانی
آینده شغن

%55.6
آینده آموزش

%58.3
پایداری و تحول 

کسب وکار

%84.6
پیری ،معیت

%46.4
اخلاق رسان  های 

ا،تماعی

هوش مصنوعی

فناوری

سایر

ت بلاکچیند امنی
ا سایاری و حری

خصوصی

حمن ونقن

علا

کار

آموزش

پایداری

وول عمر

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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گزارشبنیادنوآوریبانکینتر-کلانروندهاوروندهایآینده

Bankinter Innovation Foundation (2022). Ahead of the Future: Megatrends. available at: https://www.fundacionbankinter.org/wp-
content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf

کلان روند افزایش خودبسندگی

افزایش تحقیق وتوسعه در هوش
مصنوعی

اخلاق هوش مصنوعی
بهبود محاسبات با رشد کوانتوم
افزایش سرمایه گذاري در تحقیق

وتوسعه کشورهاي آسیایی 
همچون چین

ی کلان روند تغییرات ژئوپلیتیک

افزایش تهدیدات امنیت سایبري
افزایش سرمایه گذاري در توان ن امی
افزایش تهدیدات تجارت دریایی
افزایش همکاري کشورهاي دموکراتیک
المللتغییرات در ف اي کلان تجارت بین 
کاهش اختلال در زنجیره تامین جهانی

لیمیکلان روند سازگاري با تغییرات اق

افزایش بلایاي طبیعی
بحران و کمبود آب
مهاجرت دسته جمعی
افزایش دماي زمین
تاثیرات تغییرات اقلیمی بر سلامت
تخریب اکوسیستم اقیانوس ها

کلان روند توجه بیشتر به سلامت 

پیري جمعیت
افزایش هزینه هاي مراقبت هاي سلامت
افزایش ابتلا به بیماري هاي عفونی
افزایش بیماري هاي روانی
خواب بیشتر اما کیفیت کمتر
مقاومت ضدمیکروبی
پیشگیري از بیماري

دنکلان روند حرکت به سوي دیجیتالی ش

رشد تجارت الکترونیک
دورکاري و خدمات آنلاین
رمزارزها و فناوري دفترکل توزیع شده
 04پذیرش فناوري هاي صنعت
تقاضاي آینده نیروي کار دیجیتال
مهور سازمان هاي داده محور
 اعتیاد به اینترنت و ف اي مجازي

کلان روند زندگی اجتماعی

کاهش اعتماد
کاهش انسجام اجتماعی
انتشار شایعات و اخبار نادرست
افزایش نابرابري درآمدي
افزایش تنوع جنسیتی در محی  کار
تغییر در بازار و فرهنگ نیروي کار
مصرف کنندگان آگاه و توانمند

ارکلان روند پایداري و تحول کسب وک

،پایداري زیست محیطی
انتقال سبز و تحول کسب وکار

 پاسخگویی به تغییرات اقلیمی و
تقاضاي مصرف کنندگان

پایداري در بخش مواد غذایی

کلان روند هوش مصنوعی پیشرفته

 هوش مصنوعی پیشرفته و پیامدهاي
انسانی اجتماعی 

 آینده هوش مصنوعی و ن ارت
 تکامل هوش مصنوعی و ارگانوئیدها
هوش مصنوعی آگروتک
هوش مصنوعی و آسیب هاي دنیاي

واقعی

کلان روند حمل ونقل هوشمند

 اتوماسیون حمل و نقل عمومی
و خصوصی

خودروهاي برقی
 حمل ونقل هوایی شخصی و باري و

پهیپادها

انیکلان روند به سوي میکروبیوم انس

،شکل دادن به میکروبیوم انسان
رام کردن همه بیماري ها

زیست فناوري
کشف میکروبیوم ها
 فناوري هاي درمانی مبتنی بر ام آران اي
(mRNA)

کلان روند آینده شغل

اشتغال در سمت هاي در طول زندگی
 اتوماسیون، رباتیک، فناوري متاورس

و آینده کار، به خصوص خرد  فروشی
اقتصاد خلاق و پتانسیل آن براي

ایجاد شغل
 ایجاد نوعی زندگی مصنوعی
(ربات یا آواتار ارگانیک)

جازيکلان روند ارتباطات انسانی در دنیایی م

واقعیت مجازي، واقعیت افزوده و فناوري
مربوط به ترکیب دنیاي واقعی و دیجیتال 

روباتیک و تعامل انسان و ربات
 انقلاب محاسبات کوانتومی
 و مفاهیم دنیاي واقعی3وب
فناوري هاي ارتباط اجتماعی از راه دور
متاورس، بلاکچین و امنیت سایبري

کلان روند آینده آموزش

الگوهاي آموزشی جدید
 بهترین روش هاي آمورشی در سطح

جهانی
 هدایت خلاقیت جوانان به سمت حل

مشکلات
شترویج اندیشه هاي متنوع از طریق آموز
آینده آموزش در عصر فناوري هاي دفتر

کل توزیع شده

کلان روند پیري جمعیت

فناوري هاي پیري
فرهنگ مراقبت
تلاش براي جاودانگی
آینده بسیار نزدیک پیري  :

نه فق  طول عمر بلکه میزان سلامتی

کلان روند اخلاق رسانه هاي اجتماعی

آینده شهرنشینی
مهاجرت
یکپارچگی علمی
جوامع پر جنب و جوش پ از رشد
 گسترش اتصال پذیري
توریسم ف ایی
اشتراک گذاري محتواي خشونت آمیز

https://www.fundacionbankinter.org/wp-content/uploads/2022/02/Megatrends-2022-ENG.pdf
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سازمانتحقیقاتعلمیوصنعتیمشترکالمنافعاسترالیا-گزارشدنیایآیندهما

CSIRO (2022). Our Future World. available at: https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf

گزارشعنوان:
کلان رونودهاي جهوانی کوه بور نحووهدنیاي آینده ما؛ 

زندگی ما در دهه هاي آینده تاثیر خواهند گذاشت

ناشر:
 المنافع سازمان تحقیقات علمی و صنعتی مشترک

استرالیا

2022:نشرسال

2042:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
ه جهت دهی به سیاست گذاري دولت، جهت دهی ب
امعهاستراتیي هاي صنعتی و آگاهی بخشی به ج

https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf
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فرآیندشناساییکلانروندها

قات علموی فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گزارش دنیاي آینده ما که توس  سازمان تحقی
:  فاز ذیل است5و صنعتی مشترک المنافع استرالیا منتشر شده است شامل 

و شناسایی مسائن
سوالات اصلی 

شناسایی الگوهای
(روندها)تغییر 

سع  شناسایی مسیرهای تو
و آینده های محتمن

روایت آینده

آگاهی بخشی برای 
ژیک تصمیا گیری های استرات

بررسی پیشین  و تعریف محدوده

ران هابررسی افق زمانی برای شناسایی روندها و پیش

ی روندهاغربال گرید واق  بندید اعتاارسنجی و اولویت بند

،مع آوری و ادغام روندها

خوش  بندی روندها برای ایجاد کلان روندها

روایت آینده

ام  ریزیآگاهی بخشی برای تصمیا گیری های استراتژیک  و برن

تیکفناوران                   زیست محیطی             اقتصادی                 ا،تماعی                  ژئوپل
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کلان روندهاي آینده

دیجیتالی شدنسويبهحرکت

خودبسندگیافزایش

اقلیمیتغییراتباسازگاري

ژئوپلیتیکیتغییرات

سلامتبهبیشترتوجه

اجتماعیزندگی

،سبزتروتمیزترلاغرتر
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کلانروندحرکتبهسویدیجیتالیشدن

CSIRO (2022). Our Future World. available at: https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf

پووذیرش سووریع فناوري هوواي دیجیتووال
 هوا و منجر به تغییرات بسیاري در بخش

. سازمان ها در سال هاي اخیر شده اسوت
ل کارشناسان معتقدنود آنچوه اموروز قابو
و مشاهده است تنها نوک کوه یخ اسوت

ی شودن اکثریت قریب به اتفاق دیجیتوال
. هنوز رخ نداده است

الکترونیکتجارترشد
آنلاینخدماتودورکاري
هتوزیع شددفترکلفناوريورمزارزها
04صنعتفناوري هايپذیرش
دیجیتالکارنیرويآیندهتقاضاي
داده محورسازمان هايمهور
مجازيف ايواینترنتبهاعتیاد

روندهاي مرتب  با حرکت به سوي دیجیتالی شدن

https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf
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(Autonomous)کلانروندافزایشخودبسندگی

CSIRO (2022). Our Future World. available at: https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf

در سووال هاي مووا شوواهد پیشوورفت هاي شووگفت 
انگیووزي در توانووایی نوورم افزارهووا و ماشووین آلات
دون براي حل مشکلات و انجام کارهاي پیچیده ب

ایوون اموور بووا . راهنمووایی صووریح انسووان هسووتیم
پیشوورفت هاي علمووی مووداوم در هوووش مصوونوعی 

امووروزه در صوونایع بووه طووور . هوودایت مووی شووود
ه فزاینووده اي از فنوواوري هوووش مصوونوعی اسووتفاد

ن آلات می شود که به افزایش خودبسندگی ماشوی
.کمک می کند

گی روندهاي مرتب  با کلان روند افزایش خودبسند

مصنوعیهوشدرتوسعهتحقیقافزایش
مصنوعیهوشاخلاق
کوانتومرشدبامحاسباتبهبود
افووزایش سوورمایه گذاري در تحقیووق و توسووعه

توس  کشورهایی آسیایی همچون چین

https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf
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کلانروندتغییراتاقلیمی

CSIRO (2022). Our Future World. available at: https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf

سلامتبراقلیمیتغییراتتاثیرات

وس هااقیاناکوسیستمتخریب

3

4

1

2

5

6

تعداد رویدادهاي حاصول از تغییورات اقلیموی از
. ن ور فراوانوی و مقیوواس در حوال افوزایش اسووت
ی و انطباق سیستم سلامت، زیرسواخت هاي حیوات
ه یوک الگوهاي شهرنشینی با تغییرات اقلیموی بو
ا در واقعیت رو به رشد براي بسویاري از کشووره
. سال ها و دهه هاي آینده تبدیل خواهد شد


  با 
ي مرتب

روندها
ت اقلی

کلان روند تغییرا
می


طبیعیبلایايافزایش

آبکمبودوبحران

جمعیدستهمهاجرت

زمیندمايافزایش

سلامتبراقلیمیتغییراتتاثیرات

وس هااقیاناکوسیستمتخریب

https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf
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کلانروندتغییراتژئوپلیتیکی

CSIRO (2022). Our Future World. available at: https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf

تحووولات ژئوپلیتیووک اخیوور همچووون بحووران
اوکراین، رقابت چوین و آمریکوا و تنش هواي
مداوم در منطقوه آسویا، چالش هوایی را بوراي 
د ت مین صولح و ثبوات جهوانی در پوی خواهو

این رویدادها منجر به مهور روندهاي . داشت
مربوووط بووه علووم، فنوواوري، تجووارت، زنجیووره 

.تامین و استراتیي دفاعی خواهد شد

سایبريامنیتتهدیداتافزایش
ن امیتواندرسرمایه گذاريافزایش
دریاییتجارتتهدیداتافزایش
دموکراتیککشورهايهمکاريافزایش
المللبینتجارتکلانف ايدرتغییرات 
جهانیتامینزنجیرهدراختلالکاهش

کیروندهاي مرتب  با کلان روند تغییرات ژئوپلیتی

https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf
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اگوور انسووان ها مایوول هسووتند کووه یووک دوره طووولانی و 
د بوه بلندمدت از زنودگی در رفواه را تجربوه کننود، بایو

.ر کنندشیوه اي صلح آمیز و دوستانه با یکدیگر رفتا

بریتانیاسابقوزیرنخستچرچیل،وینستون
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کلانروندتوجهبیشتربهسلامت

CSIRO (2022). Our Future World. available at: https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf

هزینووه هاي مراقبووت  بهداشووتی همچنووان سوویر 
ن صعودي دارد و این روند احتمالا  با افزایش سو
جمعیت جهانی و با مهوور چالش هواي بهداشوتی
جدیوووود ماننوووود مقاومووووت ضوووود میکروبووووی و 
. هموووه گیري هاي آینوووده تشووودید خواهووود شووود
همووه گیري کرونووا چالش هوواي سوولامت روان را 

.آشکار و تشدید کرده است

جمعیتپیري
سلامتمراقبت هايهزینه هايافزایش
عفونیبیماري هايبهابتلاافزایش
روانیبیماري هايافزایش
کمترکیفیتامابیشترخواب
ضدمیکروبیمقاومت
بیماريازپیشگیري

روندهاي مرتب  با کلان روند توجه بیشتر به سلامت

https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf
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روندپیریجمعیتدراتحادیهاروپا

Eurostat (2021). An ageing population. available at: https://www.ine.es/prodyser/demografia_UE/bloc-1c.html?lang=en

سوال و بوالاتر بوه 65، گروه سونی 2020در سال . جمعیت در اتحادیه اروپا در حال پیر شدن است
.درصدي داشته است5افزایش 2001درصد رسیده که در مقایسه با سال 21

 2001درصود رسویده کوه نسوبت بوه سوال6تقریبا  به 2020و بالاتر در سال 80سهم گروه سنی
.تقریبا  دو برابر شده است

 درصد در 3بود که 2020درصد در سال 20سال در اتحادیه اروپا 19تا 0سهم جوانان رده سنی
.کاهش داشه است2001مقایسه با سال 

سال و بالاتر در اتحادی  اروپا80درصد گروه سنی  سال  در اتحادی  اروپا79تا 56درصد گروه سنی 

https://www.ine.es/prodyser/demografia_UE/bloc-1c.html?lang=en
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کلانروندزندگیاجتماعی

CSIRO (2022). Our Future World. available at: https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf

مندتوانوآگاهمصرف کنندگان

توواثیرات رونوودهاي اجتموواعی بوور آینووده تجووارت،
. فنوواوري و سیاسووت افووزایش پیوودا کوورده اسووت

گاه هوا، شهروندان خواسوتار شوفافیت بیشوتر از بن
دولت هووا و دانشوومندان بووراي حفووظ اعتموواد خووود 
عات هستند و نگرانی هایی در مورد گسترش اطلا

نادرست وجود دارد و ملاح ات اخلاقوی جدیودي 
. به وجود آمده است

روندهاي مرتب  با کلان روند زندگی اجتماعی

1
2
3
4
5
6
7

اعتمادکاهش
اجتماعیانسجامکاهش

نادرستاخباروشایعاتانتشار
درآمدينابرابريافزایش
کارمحی درجنسیتیتنوعافزایش
کارنیرويفرهنگوبازاردرتغییر

https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf
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کلانروندلاغرتر،تمیزتروسبزتر

CSIRO (2022). Our Future World. available at: https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf

از آنجایی که اندازه جمعیوت جهوان همچنوان در 
حووال رشوود اسووت و بووا انتقووال افووراد بیشووتر از 
ي گروه هاي درآمود پوایین تر بوه بوالاتر، فشوارها
ی فزاینده اي بر منابع محدود غذا، آب، مواد معدن

در عوووین حوووال، ایووون . و انووورژي وارد می شوووود
محدودیت ها باعث ایجاد نوآوري ها بوراي انجوام 

.کارها با منابع کمتر می شود
  با کلان ر

ي مرتب
روندها

وند 
لاغرتر، تمیزتر و سبزتر



غذاتقاضايافزایش
نیپروتتیموادتقاضايافزایش
انرژيتقاضايافزایش
کربنبدونجامعهسمتبه
حمل ونقلبرقی سازي
هیدروژنعصرطلوع
پاکصنایعرشد

https://www.csiro.au/-/media/D61/Files/Our-Future-World.pdf
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ترالیاگزارشسازمانتحقیقاتعلمیوصنعتیمشترکالمنافعاس-کلانروندهاوروندهایآینده

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

کلان روند افزایش خودبسندگی

افزایش تحقیق وتوسعه در هوش
مصنوعی

اخلاق هوش مصنوعی
بهبود محاسبات با رشد کوانتوم
افزایش سرمایه گذاري در تحقیق

وتوسعه کشورهاي آسیایی 
همچون چین

ی کلان روند تغییرات ژئوپلیتیک

افزایش تهدیدات امنیت سایبري
افزایش سرمایه گذاري در توان ن امی
افزایش تهدیدات تجارت دریایی
افزایش همکاري کشورهاي دموکراتیک
المللتغییرات در ف اي کلان تجارت بین 
کاهش اختلال در زنجیره تامین جهانی

لیمیکلان روند سازگاري با تغییرات اق

افزایش بلایاي طبیعی
بحران و کمبود آب
مهاجرت دسته جمعی
افزایش دماي زمین
تاثیرات تغییرات اقلیمی بر سلامت
تخریب اکوسیستم اقیانوس ها

کلان روند توجه بیشتر به سلامت 

پیري جمعیت
افزایش هزینه هاي مراقبت هاي سلامت
افزایش ابتلا به بیماري هاي عفونی
افزایش بیماري هاي روانی
خواب بیشتر اما کیفیت کمتر
مقاومت ضدمیکروبی
پیشگیري از بیماري

دنکلان روند حرکت به سوي دیجیتالی ش

رشد تجارت الکترونیک
دورکاري و خدمات آنلاین
رمزارزها و فناوري دفترکل توزیع شده
 04پذیرش فناوري هاي صنعت
تقاضاي آینده نیروي کار دیجیتال
مهور سازمان هاي داده محور
 اعتیاد به اینترنت و ف اي مجازي

کلان روند زندگی اجتماعی

کاهش اعتماد
کاهش انسجام اجتماعی
انتشار شایعات و اخبار نادرست
افزایش نابرابري درآمدي
افزایش تنوع جنسیتی در محی  کار
تغییر در بازار و فرهنگ نیروي کار
مصرف کنندگان آگاه و توانمند

ر کلان روند لاغرتر، تمیزتر و سبزت

افزایش تقاضاي غذا
افزایش تقاضاي مواد پروتتینی
افزایش تقاضاي انرژي
به سمت جامعه بدون کربن
برقی سازي حمل ونقل
طلوع عصر هیدروژن
رشد صنایع پاک

کلان روند افزایش خودبسندگی

افزایش تحقیق وتوسعه در هوش
مصنوعی

اخلاق هوش مصنوعی
بهبود محاسبات با رشد کوانتوم
افزایش سرمایه گذاري در تحقیق

وتوسعه کشورهاي آسیایی 
همچون چین

ی کلان روند تغییرات ژئوپلیتیک

افزایش تهدیدات امنیت سایبري
افزایش سرمایه گذاري در توان ن امی
افزایش تهدیدات تجارت دریایی
افزایش همکاري کشورهاي دموکراتیک
المللتغییرات در ف اي کلان تجارت بین 
کاهش اختلال در زنجیره تامین جهانی

لیمیکلان روند سازگاري با تغییرات اق

افزایش بلایاي طبیعی
بحران و کمبود آب
مهاجرت دسته جمعی
افزایش دماي زمین
تاثیرات تغییرات اقلیمی بر سلامت
تخریب اکوسیستم اقیانوس ها

کلان روند توجه بیشتر به سلامت 

پیري جمعیت
افزایش هزینه هاي مراقبت هاي سلامت
افزایش ابتلا به بیماري هاي عفونی
افزایش بیماري هاي روانی
خواب بیشتر اما کیفیت کمتر
مقاومت ضدمیکروبی
پیشگیري از بیماري

دنکلان روند حرکت به سوي دیجیتالی ش

رشد تجارت الکترونیک
دورکاري و خدمات آنلاین
رمزارزها و فناوري دفترکل توزیع شده
 04پذیرش فناوري هاي صنعت
تقاضاي آینده نیروي کار دیجیتال
مهور سازمان هاي داده محور
 اعتیاد به اینترنت و ف اي مجازي

کلان روند زندگی اجتماعی

کاهش اعتماد
کاهش انسجام اجتماعی
انتشار شایعات و اخبار نادرست
افزایش نابرابري درآمدي
افزایش تنوع جنسیتی در محی  کار
تغییر در بازار و فرهنگ نیروي کار
مصرف کنندگان آگاه و توانمند

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf


59

2040کلانروندهای-4
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دفترهئیتدولتیونان-2040کلانروندهای

گارشعنوان:
نحوهبرکهجهانیکلان روندهايما؛آیندهدنیاي
گذاشتخواهندتاثیرآیندهدهه هايدرمازندگی

ناشر:
 المنافعمشترکصنعتیوعلمیتحقیقاتسازمان
استرالیا

2022:نشرسال

2042:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
هبجهت دهیدولت،سیاست گذاريبهجهت دهی

امعهجبهآگاهی بخشیوصنعتیاستراتیي هاي

گزارشعنوان:
ا را آیا شما آینده را شکل می دهید یا آینوده شوم

تغییر می دهد

ناشر:
ارنست اند یانگ

2020:نشرسال

2020ازفراتر:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
ي کمک به بخش خصوصی براي توسوعه مودل ها

کسوووب وکاري جدیووود و ارائوووه پیشووونهاد بوووراي  
کسووب وکارها بووراي مواجووه و انطبوواق بووا شوورای  

جدید

گزارشعنوان:
2040کلان روندهاي 

ناشر:
دفتر هتیت دولت یونان

2022:نشرسال

2040:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
جهت دهی به سیاست هاي عمومی دولت یونان

Presidency of Governance (2022). Megatrends 2040: Volatility, Uncertainty, Resourcefulness. available at: https://foresight.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf

https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf
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فرآیندشناساییکلانروندها

61

گام دوم؛ تعیین ویژگی های کلان روندها

گام اول؛ تعیین محدوده تعیین

گام چهارم؛ تعیین روندهای آینده

گام سوم؛ تعیین کلان روندهای آینده
کلان رونییدها دارای سیی  ویژگییی تاثیرگییذاری بییر

اقتصیاد ذینفعان دولتی و خصوصید تاثیرگذاری بر
و سیاستد تاثیرگذاری بلندمدت 

تعیین محدوده تحقیق

نیدهای شناسایی روندهای آینده مرتا  با کلان رو
آینده معرفی شده در گام سوم

بررسیییی گزارش هیییای منتشیییر شیییده توسییی  
کلان رونیید کیی  7کمیسیییون اروپییا و شناسییایی 

مو،ب نگرانی ،امع  ،هانی می شود

01

02

03

04

 که توس  دفتر هتیت دولت 2040فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گزارش کلان روندهاي
:  فاز ذیل است4منتشر شده است شامل یونان

Presidency of Governance (2022). Megatrends 2040: Volatility, Uncertainty, Resourcefulness. available at: https://foresight.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf

https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf
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کلان روندهاي آینده

فناوريسریعرشد

اقلیمیتغییرات

منابعکمبود

شهرنشینیرشد

متوس طبقهرشد

ژئوپلیتیکیتغییرات

جمعیتیتعادلعدم
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کلانروندرشدسریعفناوری

Presidency of Governance (2022). Megatrends 2040: Volatility, Uncertainty, Resourcefulness. available at: https://foresight.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf

ل فناوري بوا سورعتی سوریع و تصواعدي در حوال تکامو
است، مدل هاي اقتصادي را تغییر می دهود، واقعیت هواي
ده، تجاري جدیدي ایجاد می کند، بور رفتوار مصورف کنن

سووواختارهاي اجتمووواعی و نیازهووواي آموزشوووی توووأثیر 
می گووذارد، منجوور بووه جهانی شوودن می شووود و نیوواز بووه 
نوین استراتیي هاي تجاري و سیاسی گسوترده تر و همچ
اق بوا سازوکارهاي تن یم گري و قانون گذاري براي انطب

.شرای  جدید را دارد

سایبريامنیت
ف اییجنگتوان
مصنوعیهوش
جامعهانسجام

کلان روند 
1

روندهاي مرتب  با کلان روند رشد سریع فناوري

https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf
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کلانروندتغییراتاقلیمی

Presidency of Governance (2022). Megatrends 2040: Volatility, Uncertainty, Resourcefulness. available at: https://foresight.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf

آلوودگی، بهره بورداري بوویش از حود از منووابع
طبیعووی و تخریووب محووی  زیسووت منجوور بووه
اي تغییوورات جوودي و غیرقابوول برگشووتی بوور
م ها مردم، زیرساخت ها، اقتصادها و اکوسیسوت

انتشوار گازهواي . در سراسر جهان خواهد شد
عه گلخانه اي و آلودگی عمودتا  بوه دلیول توسو

اقتصووادي و همچنووین رشوود جمعیووت در حووال 
ایون در حوالی اسوت کوه تنووع. افزایش است

زیسووتی و توواب آوري در یووک رونوود نزولووی 
.مستمر و شدید است

کلان روند 
2


  با کلان روند 

ي مرتب
روندها

ت اقلیمی
تغییرا

غذاییامنیت
دریاهاآبسطحآمدنبالا
مهاجرت
خاکتخریب
فزآیندهمالیزیان هاي
طوفان

https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf
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کلانروندکمبودمنابع

Presidency of Governance (2022). Megatrends 2040: Volatility, Uncertainty, Resourcefulness. available at: https://foresight.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf

ستم ده تقاضاي جهانی براي انواع منابع طبیعی در طول قرن بی
در 2030برابر افزایش یافته است و انت وار موی رود توا سوال 

تقاضوا بوراي آب، غوذا، . دو برابر شوود2010مقایسه با سال 
ی انرژي، زمین، مواد معدنی و سنگ معدن به طور قابل تووجه

بوا افوزایش روزافوزون قودرت . به رشد خود ادامه خواهود داد
ضوا بوا خرید طبقه متوس  انت ار می رود چالش ها در توامین تقا
بیعوی بوه تغییرات آب و هوایی تشدید شود، بنابراین منوابع ط

.طور فزاینده اي کمیاب تر و گران تر می شوند

انرژيکمبود
آبکمبود
غذاکمبود
اولیهموادکمبود

روندهاي مرتب  با کلان روند کمبود منابع

کلان روند 
3

https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf
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کلانروندرشدشهرنشینی

Presidency of Governance (2022). Megatrends 2040: Volatility, Uncertainty, Resourcefulness. available at: https://foresight.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf

. سرعت جهانی شهرنشوینی همچنوان در حوال افوزایش اسوت
با جمعیوت بویش از)کلان شهر آینده 10انت ار می رود از هر 

شهر در کشوورهاي در حوال توسوعه قورار 9، (میلیون نفر10
درصود از گسوترش شوهري در دهوه هاي 95توا 90گیرند که

در بیشوتر رشود جمعیوت شوهري. آینده را تشوکیل می دهنود
2030توا سوال . آسیا، آفریقوا و آمریکواي لاتوین رخ  می دهود

میلیوون نفور 10شوهر بوزر  بویش از 43پیش بینی می شود 
.جمعیت وجود داشته باشد

لحمل ونقسیستمدرتغییرات
لجستیک
مقرراتوقوانین
هواآلودگی

کلان روند 
4

روندهاي مرتب  با کلان روند رشد شهرنشینی

https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf
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کلانروندرشدطبقهمتوسط

Presidency of Governance (2022). Megatrends 2040: Volatility, Uncertainty, Resourcefulness. available at: https://foresight.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf

. سرعت جهانی شهرنشوینی همچنوان در حوال افوزایش اسوت
با جمعیوت بویش از)کلان شهر آینده 10انت ار می رود از هر 

شهر در کشوورهاي در حوال توسوعه قورار 9، (میلیون نفر10
درصود از گسوترش شوهري در دهوه هاي 95توا 90گیرند که

در بیشوتر رشود جمعیوت شوهري. آینده را تشوکیل می دهنود
2030توا سوال . آسیا، آفریقوا و آمریکواي لاتوین رخ  می دهود

میلیوون نفور 10شوهر بوزر  بویش از 43پیش بینی می شود 
.جمعیت وجود داشته باشد

محصولاتتقاضايافزایش
توریستوخدماتتقاضايافزایش

کلان روند 
5

 روندهاي مرتب  با کلان روند رشد طبقه متوس

https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf
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کلانروندتغییراتژئوپلیتیکی

Presidency of Governance (2022). Megatrends 2040: Volatility, Uncertainty, Resourcefulness. available at: https://foresight.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf

سوتقر تغییر قدرت اقتصوادي جهوانی از اقتصوادهاي پیشورفته م
ي آمریکاي شمالی، اروپواي غربوی و ژاپون بوه سومت اقتصوادها

ل انت ار می رود تا قبول از سوا. نومهور شرق و جنوب ادامه دارد
چنین تا هم. چین به بزرگترین اقتصاد جهان تبدیل شود2030
ین پیش بینوی می شوود چوین تبودیل شودن بوه دومو2050سال 

اقتصاد بزر  جهوان شوود و انودونزي احتموالا  بوه رتبوه چهوارم
پیشوی صعود کند و از اقتصادهاي پیشرفته مانند ژاپن و آلموان

به عنوان سریع ترین 2050در عین حال، ویتنام تا سال . گیرند
ه اقتصاد در حال رشد ماهر خواهد شد و انت ار موی رود بوه رتبو

.د کندبیستم در رتبه بندي تولید ناخالص داخلی جهان صعو

رقیشکشورهاياقتصاديوسیاستیقدرتافزایش
نوبیجکشورهاياقتصاديوسیاستیقدرتافزایش

کلان روند 
6

تیکی روندهاي مرتب  با کلان روند تغییرات ژئوپلی

https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf
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کلانروندعدمتعادلجمعیتی

Presidency of Governance (2022). Megatrends 2040: Volatility, Uncertainty, Resourcefulness. available at: https://foresight.gov.gr/wp-
content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf

، ، پنج سال پ از تأسوی سوازمان ملول متحود1950در سال 
ایون رقوم در . میلیارد نفر برآورد شد2.6جمعیت جهان حدود 

. میلیوارد رسوید6به 1999میلیارد و در سال 5به 1987سال 
ق طب. میلیارد نفر رقم رسید7به 2011جمعیت جهان در اکتبر 

، انت ووار 2018یووک بررسووی هاي سووازمان ملوول متحوود در سووال 
میلیارد نفر افوزایش 2سال آینده جمعیت جهان 30رود در می

میلیوارد نفور در سوال 8.6میلیارد نفور اموروز بوه 7.7یابد و از 
میلیارد 11و به حدود 2050میلیارد نفر در سال 9.7و 2030

.افزایش یابد2100نفر تا سال 

جهانیجمعیترشد
جمعیتپیري

کلان روند 
7

روندهاي مرتب  با کلان روند عدم تعادل جمعیتی

https://foresight.gov.gr/wp-content/uploads/2022/07/MEGATRENDS.Greece2040-en.pdf
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نانگزارشدفترهئیتدولتیو-کلانروندهاوروندهایآینده

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

وريکلان روند رشد سریع فنا

امنیت سایبري
توان جنگ ف ایی
هوش مصنوعی
انسجام جامعه

کلان روند تغییرات اقلیمی

امنیت غذایی
بالا آمدن سطح آب دریاها
مهاجرت
تخریب خاک
زیان هاي مالی فزآینده
طوفان

کلان روند کمبود منابع

کمبود انرژي
کمبود آب
کمبود غذا
کمبود مواد اولیه

یکلان روند رشد شهرنشین

لتغییرات در سیستم حمل ونق
لجستیک
قوانین و مقررات
آلودگی هوا

کلان روند رشد طبقه متوس 

افزایش تقاضاي محصولات
 افزایش تقاضاي خدمات و

توریست

تیکی کلان روند تغییرات ژئوپلی

افزایش قدرت سیاسی و اقتصادي
کشورهاي شرقی

افزایش قدرت سیاسی و اقتصادي
کشورهاي جنوبی

کلان روند عدم تعادل جمعیتی 

رشد جمعیت جهانی
پیري جمعیت

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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گزارشآیندهزیرساختها-5
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گروهمشاورهبوستون،مجمعجهانیاقتصادوهابزیرساختجهانی-گزارشآیندهزیرساختها

Global Infrastructure Hub (2020). Infrastructure Futures. available at: https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-
report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf

گارشعنوان:
نحوهبرکهجهانیکلان روندهايما؛آیندهدنیاي
گذاشتخواهندتاثیرآیندهدهه هايدرمازندگی

ناشر:
 المنافعمشترکصنعتیوعلمیتحقیقاتسازمان
استرالیا

2022:نشرسال

2042:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
هبجهت دهیدولت،سیاست گذاريبهجهت دهی

امعهجبهآگاهی بخشیوصنعتیاستراتیي هاي

گزارشعنوان:
نعت تاثیرات کلان روندها بر صوآینده زیرساخت ها؛ 

زیرساخت ها

ناشر:
و گروه مشاوره بوسوتون، مجموع جهوانی اقتصواد

هاب زیرساخت جهانی 

2020:نشرسال

2050:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
جهت دهی به سیاست هاي عمومی دولتوی، کموک
ی به توسعه مدل هاي کسب وکاري بخش خصوصو

و ارائه بینش درباره تحقیقات آتی

https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf
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فرآیندشناساییکلانروندها

کوه بوه طوور مشوترک توسو  گوروه فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گزارش آینوده زیرسواخت ها
:  فاز ذیل است5مشاوره بوستون، مجمع جهانی اقتصاد و هاب زیرساخت جهانی منتشر شده است شامل 

تعیین محدوده و 
سوالات اصلی 

شناسایی روندها

ری ارزیابی تاثیرگذا
روندها

ت بر صنعت زیرساخ

نجرسنجی درباره 
دهشناسایی روندهای آین

رتا  بندی روندهای 
صنعت زیرساخت

بررسی پیشین  و تعریف محدوده

بررسی افق زمانی برای شناسایی روندها

تعیین س  معیار برای ارزیابی تاثیرگذاری روندها

،مع آوری و ادغام روندها

خوش  بندی روندها برای ایجاد کلان روندها

روایت آینده

ام  ریزیآگاهی بخشی برای تصمیا گیری های استراتژیک  و برن

فناوران                       پایداری                   ،امع                        بازار                    ژئوپلتیک

میزان تاثیرگذاری روندهاد ( 2)میزان اومینان از ،هت و تاثیرگذاری روندهاد ( 1)
آمادگی صنعت زیرساخت برای پذیرش روندهای ،دید( 3)

کشور و ویفی از 70نفر از 400مشارکت بیش از 
یسازمان های دولتید خصوصید نهادهای آموزشی و پژوهش

ام سومرتا  بندی روندهای صنعت زیرساخت براساس س  معیار گ
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کلان روندهاي آینده

فناورانه

تاب آوريوپایداري

مقرراتوژئوپلتیک

کارنیرويوجامعه

مصرف کنندهوبازار
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کلانروندفناورانه

Global Infrastructure Hub (2020). Infrastructure Futures. available at: https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-
report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf

ه لوووازم هوشوومند و توسووعه فناوري هوواي پیشوورفت
لا  ممکن است منجر به طراحی زیرساخت هاي کام

اد، ارتبواط بهتور افور. جدید و انعطاف پوذیر شوود
ب بودین ترتیو. فرآیندها و ایده ها را فراهم آورد

تري نیازهاي خاص جامعه و صنایع را با دقت بیش
.برطرف می کند

  با کلان ر
ي مرتب

روندها
وند 

فناورانه 


1
2
3
4
5
6
7

تهپیشرفمواد
سبزانرژي هاي
رهاحسگواشیاءاینترنت
اتوماسیونومصنوعیهوش

خودرانخودروهاي
هوشمندزیرساخت هاي
دیجیتال سازي

https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf
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کلانروندپایداریوتابآوری

Global Infrastructure Hub (2020). Infrastructure Futures. available at: https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-
report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf

تغییوورات اقلیمووی بووه طیووف وسووویعی از
ا پدیده هاي جهانی اشاره دارد که عمودتا  بو
سوووزاندن سوووخت هاي فسوویلی بووه وجووود 

بلایوواي طبیعووی یووک پیاموودهاي. می آینوود
یش تغییرات اقلیمی اسوت کوه باعوث افوزا

تعوووداد افوووراد آسووویب دیده و همچنوووین 
.اختلالات اجتماعی و اقتصادي می شود

تاب آوريوطبیعیبلایاي
اقلیمیتغییرات
منابعکمبود
چرخشیاقتصاد
امنیتیخطرهاي
پیريزیرساخت هاي

روندهاي مرتب  با کلان روند پایداري و تاب آوري

https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf
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کلانروندژئوپلتیکومقررات

Global Infrastructure Hub (2020). Infrastructure Futures. available at: https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-
report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf

در سال هاي اخیور، تقریبوا  در هموه کشوورها، شوکاف بوین ثروتمنودان و
اقتصوادي چنین نابرابري. دیگران به طرز چشمگیري افزایش یافته است

ود که می تواند منجر به نابرابري هاي بهداشتی و آموزشی در جامعه می ش
. ی شودبه نوبه خود باعث ایجاد انبوهی از مشکلات اجتماعی و اقتصادي م

توسو  اقتصوادهاي نومهوور و بوه G7همچنین تسل  تاریخی کشوورهاي
. چالش کشیده شده است و دنیاي چند قطبی را به وجود آورده است

  با کلان روند 
ي مرتب

روندها
ت 
ک و مقررا

ژئوپلتی


یاجتماعنابرابريافزایش

دنیاشدنچندقطبی

بی اعتماديافزایش

شفافیتبرايفشار

https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf
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کلانروندجامعهونیرویکار

Global Infrastructure Hub (2020). Infrastructure Futures. available at: https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-
report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf

اطق افزایش جمعیت و نابرابري فرصت ها بوین منو
روستایی و شهري منجور بوه مهواجرت بوه منواطق 
شهري و سرمایه گذاري هاي زیرسواختی بوزر  و
چالش هوواي جدیوود ناشووی از ازدحووام بوویش از حوود 

بسوویاري از . جمعیووت در کوولان شووهرها می شووود
زیرساخت ها و برنامه ریزي ها حول محور نیازهواي 

. کلان شهرها در سطح جهانی می چرخد
  با کلان روند 

ي مرتب
روندها

ي کار 
جامعه و نیرو



زبالهبازیافت1

زبالهبازیافت2

زبالهبازیافت3

زبالهبازیافت4

زبالهبازیافت5

زبالهبازیافت6

تجمعیرشدوشهرنشینی

سالخوردهجمعیتوکارنیروي

یاشتراکاقتصاد

امنیتوسلامت

 هاشرکتاجتماعیمستولیت

شرکت هاکاراییوبهره وريافزایش

https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf
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پیشبینیرشدجمعیتوشهرنشینی

World Economic Forum (2019). 70 years of urban growth in 1 infographic. available at:
https://www.weforum.org/agenda/2019/09/mapped-the-dramatic-global-rise-of-urbanization-1950-2020

 میلیارد 4.2میلیون نفر به 751برابر شده است و از 6، جمعیت شهري جهان تقریبا  1950از سال
تنهوا در مکزیوک و شورق آمریکوا رشود شوهري قابول تووجهی را . رسیده است2018نفر در سال 

.می توان مشاهده کرد
یوارد انت ار می رود در طی چند دهه آینده جمعیت روستایی کاهش یابد و رشد شهرها توا شوش میل

:    نودسازمان ملل متحد دو دلیول بوراي شهرنشوینی ذکور می ک. نفر و فراتر از آن ادامه خواهد داشت
مهاجرت افراد از روستاها به شهرها( 2افزایش کلی جمعیت ( 1

،معیت ،هان

د ،معیت شهری ،هان از 2009در سال 
گرفت،معیت ساکن در مناوق روستایی پیشی

اروست

شهر

https://www.weforum.org/agenda/2019/09/mapped-the-dramatic-global-rise-of-urbanization-1950-2020
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کلانروندبازارومصرفکننده

Global Infrastructure Hub (2020). Infrastructure Futures. available at: https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-
report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf

ده جهووانی شوودن بووه وابسووتگی متقابوول فزآینوو
اقتصادها، فرهنگ ها و جمعیت هاي جهان اشواره 
دارد که بوه واسوطه تجوارت فرامورزي کالاهوا و 
خوودمات و همچنووین جریووان سوورمایه، مووردم و 

ه تجارت بین الملل کو. اطلاعات به وجود می آید
ده توس  زیرساخت هاي مختلف امکان پوذیر شو
.است، اقتصاد جهانی را به حرکت در می آورد

نومهوراقتصادهايدرتقاضاافزایش
زیرساخت هامالیتامین
مگاپروژه ها
بین المللتجارتوجهانی شدن
 مشوووارکت بخوووش خصوصوووی در توسوووعه

زیرساخت ها

ه روندهاي مرتب  با کلان روند بازار و مصرف کنند

https://cdn.gihub.org/umbraco/media/2980/infrastucture-futures-report_final-v4a_updated-exhibit-5.pdf
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رتبهبندیروندهایآیندهازدیدگاهکارشناسانبازارنوظهوروبالغ

تصواد از ن ر پاسخ دهندگان در بازارهاي نومهور و بالغ سوه رونود تغییورات اقلیموی، شهرنشوینی و رشود جمعیوت و اق
.استاشتراکی از من ر سه شاخص میزان آمادگی پذیرش، میزان تاثیرگذاري و میزان اطمینان از جهت داراي اهمیت

یاقتصاد اشتراک

،امع  و 
ارنیروی ک فناوران 

ک ژئوپلتی
و مقررات

بازار و 
همصرف کنند

پایداری و
تاب آوری

تشهرنشینی و رشد ،معی تغییرات اقلیمی

ریبلایای وایعی و تاب آو

شیکماود منابع و اقتصاد چرخ

خطرهای امنیتی

رهااینترنت اشیاء و حسگ

انرژی های ساز

تامین مالی زیرساخت ها

مشارکت بخش خصوصی در
مگاپروژه هاتوسع  زیرساخت ها

عیافزایش نابرابری ا،تماعیافزایش نابرابری ا،تما

چندقطای شدن دنیا

 هامسئولیت ا،تماعی شرکت

یاقتصاد اشتراک تشهرنشینی و رشد ،معی تغییرات اقلیمی

لن،هانی شدن و تجارت بین الم

تغییرات اقلیمی

زیرساخت های پیری

ریبلایای وایعی و تاب آو

 هامسئولیت ا،تماعی شرکتانرژی های ساز

سلامت و امنیت

مگاپروژه ها

عیافزایش نابرابری ا،تما

ریبلایای وایعی و تاب آو

شیکماود منابع و اقتصاد چرخ

فشار برای شفافیت

لغ
با

ور
ظه
نو

نکمتری ینبیشترنکمتری
میزان اومینان از ،هتیمیزان تاثیرگذار میزان آمادگی پذیرش
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جهانیگزارشگروهمشاورهبوستون،مجمعجهانیاقتصادوهابزیرساخت-کلانروندهاوروندهایآینده

EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you?. available at: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

کلان روند افزایش خودبسندگی

افزایش تحقیق وتوسعه در هوش
مصنوعی

اخلاق هوش مصنوعی
بهبود محاسبات با رشد کوانتوم
افزایش سرمایه گذاري در تحقیق

وتوسعه کشورهاي آسیایی 
همچون چین

ی کلان روند تغییرات ژئوپلیتیک

افزایش تهدیدات امنیت سایبري
افزایش سرمایه گذاري در توان ن امی
افزایش تهدیدات تجارت دریایی
افزایش همکاري کشورهاي دموکراتیک
المللتغییرات در ف اي کلان تجارت بین 
کاهش اختلال در زنجیره تامین جهانی

لیمیکلان روند سازگاري با تغییرات اق

افزایش بلایاي طبیعی
بحران و کمبود آب
مهاجرت دسته جمعی
افزایش دماي زمین
تاثیرات تغییرات اقلیمی بر سلامت
تخریب اکوسیستم اقیانوس ها

کلان روند توجه بیشتر به سلامت 

پیري جمعیت
افزایش هزینه هاي مراقبت هاي سلامت
افزایش ابتلا به بیماري هاي عفونی
افزایش بیماري هاي روانی
خواب بیشتر اما کیفیت کمتر
مقاومت ضدمیکروبی
پیشگیري از بیماري

دنکلان روند حرکت به سوي دیجیتالی ش

رشد تجارت الکترونیک
دورکاري و خدمات آنلاین
رمزارزها و فناوري دفترکل توزیع شده
 04پذیرش فناوري هاي صنعت
تقاضاي آینده نیروي کار دیجیتال
مهور سازمان هاي داده محور
 اعتیاد به اینترنت و ف اي مجازي

کلان روند پایداري و تاب آوري

بلایاي طبیعی و تاب آوري
تغییرات اقلیمی
کمبود منابع
اقتصاد چرخشی
خطرهاي امنیتی
زیرساخت هاي پیري

یک و کلان روند تغییرات ژئوپلیت
مقررات 

افزایش نابراري هاي اجتماعی
چندقطبی شدن دنیا
افزایش بی اعتمادي
فشار براي شفافیت

کلان روند جامعه و نیروي کار

شهرنشیتی و رشد جمعیت
نیروي کار و جمعیت سالخورده
اقتصاد اشتراکی
سلامت و امنیت
مستولیت اجتماعی شرکت ها
افزایش بهره وري و کارایی شرکت ها

کلان روند بازار و مصرف کننده

افزایش تقاضا در اقتصادهاي نومهور
تامین مالی زیرساخت ها
کلان پروژه ها
جهانی شدن و تجارت بین الملل
 مشارکت در بخش خصوصی در توسعه

زیرساخت ها

کلان روند فناورانه

مواد پیشرفته
انرژي هاي سبز
اینترنت اشیاء و حسگرها
هوش مصنوعی و اتوماسیون
خودروهاي خودران
زیرساخت هاي هوشمند
دیجیتال سازي

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
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2030گزارشدنیایهوشمند-6
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شرکتهواوی–2030گزارشدنیایهوشمند

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

گزارشعنوان:
2030هوشمنددنیاي

ناشر:
هواويشرکت

2020:نشرسال

2030:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
هوشصنعتآیندهمورددربینشارائه

عهتوسبهعلاقه مندکهافراديبرايمصنوعی
.هستندارتباطاتواطلاعاتفناوريصنعت

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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فرآیندشناساییکلانروندها

85

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

 که توس  شرکت هوواوي2030فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گزارش دنیاي هوشمند
:  فاز ذیل است3منتشر شده است شامل 

گام دوم
کلان روند8شناساییوکارشناساننجراتغربال گریودست  بندی

آینده

گام سوم
دهایرونشناساییبرایکارشناساننجراتغربال گریودست  بندی

دومگامدرشدهشناساییآیندهکلان روند8ذینآینده

گام اول
ک استبودهسمینار2000ازبیشمیزبانسالس ویهوایشرکت
واستآوردههاگردراشریکومشتریدانشگاهید1000ازبیش

.کردندبحثآیندهچالش هایوکلان روندهاروندهاددرباره

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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کلان روندهاي آینده

سلامت

غذا

زندگیف اي

حمل ونقل

شهرها

کسب وکار

انرژي

دیجیتالاعتماد
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کلانروندسلامت

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

ه حسگرهاي زیستی ب2030تا سال 
طووور گسووترده مووورد اسووتفاده قوورار
خواهند گرفوت و مقوادیر انبووهی از
داده هووواي سووولامت در ف ووواي ابووور 
ل ذخیره می شوند که سولامت را قابو

مووردم قووادر . محاسوبه خواهنوود کوورد
خواهند بوود بوه طوور فعوال سولامت 
د خود را مدیریت کنند و تمرکز خوو
ر را از درمووان بووه پیشووگیري تغییوو

با هدایت فناوري هوایی ماننود. دهند
اینترنووت اشوویا و هوووش مصوونوعی، 
درمان هوواي شخصی سووازي شووده بووه 
. واقعیوووت تبووودیل خواهنووود شووود
ه دستگاه هاي پزشکی قابول حمول بو
افووووراد امکووووان می دهنوووود تووووا از 
خانه هایشووووووان بووووووه خوووووودمات 
هماهنگ شوووده پزشوووکی از راه دور 

.دسترسی داشته باشند

2030هواوی پیش بینی می کند ک  تا سال 

بی  ( FP32)توان محاسااتی عمیومی ،هیانی 
3.3ZFLOPS  برابیر 10خواهد رسیید کی

.است2020بیشتر از سال 

روندهاي مرتب  با کلان روند سلامت
بهاود کیفیت زندگی
محاسا  پذیری سلامت

ب  ( FP16)قدرت محاسااتی هوش مصنوعی 
105ZFLOPS خواهیید رسییید کیی  افییزایش
.است2020برابری نسات ب  سال 500

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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کلانروندغذا

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

موووا نمودارهوووایی 2030توووا سوووال 
را تولیود خوواهیم کورد کوه ( گراف)

.کشوواورزي دقیووق را ممکوون می کنوود
جمع آوري داده ها ما را قادر می سازد 
ند تا عوامل مؤثر بر رشد محصول مان

دمووا و رطوبووت را کنتوورل کنوویم تووا 
ه بر بتوانیم مزارع عمودي بسازیم ک

عوودم قطعیت هوواي اقلیمووی تووأثیري
ت سه فناوري هاي پرین. نداشته باشد

بعوودي نیووز امکووان طراحووی گوشووت 
یازهاي مصنوعی با توجه به سلیقه و ن
تووا سووال . غووذایی را ارائووه می دهنوود

مووووا سیسووووتم هاي غووووذایی 2030
هیم انعطاف پذیرتر و پایدارتري خوا

ساخت و به جاي حدس و گموان، بور 
.داده ها تکیه خواهیم کرد

روندهاي مرتب  با کلان روند غذا
تولید غذای داده محور
رژیا های ساز و فراگیر

میلیارد کانیشن در سراسیر ،هیان و،یود200
.خواهد داشت

داده در سرتاسییر ،هییان تولییید 1YBسییالان  
23افزایش 2020خواهد شد ک  نسات ب  سال 

.برابری را نشان می دهد

2030هواوی پیش بینی می کند ک  تا سال 

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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کلانروندفضایزندگی

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

دیگر مجبور نخواهیم2030تا سال 
. نویمبود با درهم ریختگی زنودگی ک

ما دارایی هاي خود را با یک کاتالو 
10دیجیتوووالی کوووه توسووو  شوووبکه 

گیگووووابیتی، هولوووووگرام و سووووایر 
فناوري ها توامین می شوود، مودیریت

سیسووتم هاي تحویوول. خووواهیم کوورد
خودکار هر زمان که ما به آن ها نیواز 
داشوووته باشووویم اقووولام خوووانگی را از 
ا انبارهاي مشترک به درب منوزل مو

سیسوووتم هاي مووودیریت . می آورنووود
ا هوشمندي که محوی  فیزیکوی موا ر
بوووراي تعووواملات خودکوووار کنتووورل 
می کننووود، بووودین معناسوووت کوووه 
سوواختمان هایی کووه در آن زنوودگی و 
کووار مووی کنیم ممکوون اسووت کووربن 

.خالص تولید کنند

و،یود میلیارد مشترک فیارنوری باند پهین1.6
.خواهد داشت

10ی درصد از خان  ها ب  پهنای باند فیارنور23
.گیگابیتی دسترسی خواهند داشت

2030هواوی پیش بینی می کند ک  تا سال 

دگیروندهاي مرتب  با کلان روند ف اي زن
فضای شخصی شده تعاملی

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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کلانروندحملونقل

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

سیسووتم حمل ونقوول 2030در سووال 
شوواهد نوووآوري در ابعوواد مختلووف 

وسوایل نقلیوه اي کووه از . خواهود بوود
ا انوورژي سووبز اسووتفاده می کننوود و بوو
فنوواوري راننوودگی خووودران کنتوورل
ر می شوند، ف اي سوم متحورک را د

هواپیماهواي. اختیار ما قرار می دهند
ی برخاست و فرود عمودي الکتریکو

(eVTOL ) نجوووووات اضوووووطراري را
ل سریع تر می کند، هزینوه هاي تحویو
تجهیوووزات پزشوووکی اضوووطراري را 
کاهش می دهد و حتوی ممکون اسوت 
. نحوه رفت وآمد افراد را تغییر دهود
ل با توسعه فناوري هاي جدیود وسوای
نقلیووه متصوول، خووودران، مشووترک و
برقووی کووه تجربووه حموول و نقوول کووم 
د کربن را ارائه می دهند، رشد خواهن

.کرد

درصد از خودروهیای ،دیید فروختی  شیدهد 50
.خودروهای برقی خواهند بود

5000TOPSقدرت محاسیااتی کین خیودرو از 

.تجاوز خواهد کرد

2030هواوی پیش بینی می کند ک  تا سال 

قلروندهاي مرتب  با کلان روند حمل ون
حمن ونقن هوشمند و کمین  کربن

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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کلانروندشهرها

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

ی شهرنشینی یک روند بوزر  جهوان
بویش از نیموی از. در این قرن اسوت

جمعیووت جهووان در حووال حاضوور در 
منوواطق شووهري زنوودگی مووی کننوود و 
انت ووار مووی رود ایوون رقووم تووا سووال 

درصد افزایش یابود و 60به 2030
میلیون 10کلان شهر با جمعیت 43

. یووا بیشووتر وجووود خواهوود داشووت
گسووترش زیرسوواخت هاي دیجیتووال
جدید، مدیریت بهتر محوی  شوهري
و را بووا اسووتفاده کارآموودتر از منووابع
حکمرانووی مووؤثرتر شووهري انجووام 

پلتفرم هوووواي دیجیتووووال . می دهوووود
متمرکز بوراي فرآینودها و خودمات 

سوند دولتی، خدمات دولتی را کاربرپ
بوه ایون. و دسترسی آسان تر می کند

ایجوواد شووهرهاي راحووت توور و قابوول 
.زندگی کمک می کند

10درصد از شرکتها ب  شای  های وای فیای40
.گیگابیتی دسترسی خواهند داشت

2030هواوی پیش بینی می کند ک  تا سال 

روندهاي مرتب  با کلان روند شهرها
هرتوسع  زیرساخت های دیجیتالی ش

زندگی با کیفیت تر

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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کلانروندکسبوکار

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

2030هواوی پیش بینی می کند ک  تا سال 

تحول دیجیتوال مووج 2030تا سال 
جدیووودي از مدرن سوووازي را بوووراي 
. شورکت ها بوه ارمغوان خواهود آورد
آن ها از ماشین هاي مولودتري ماننود 
د روبات هاي خودکار استفاده خواهنو

مدل هاي کسوب وکار جدیود بوا . کرد
، افووزایش انعطاف پووذیري در تولیوود
تر توودارکات و سووایر فعالیت هووا بیشوو

.مردم محور خواهند بود

2030هواوی پیش بینی می کند ک  تا سال 

 وکارروندهاي مرتب  با کلان روند کسب
مدل های بهره وری ،دید
محصولات ،دید
مدل های تاب آوری ،دید

درصید از 87پیش بینی می شود ک  خیدمات ابیری 
هزینییی  های برنامییی  های کیییاربردی شیییرکت ها را 

.تشیین دهند

درصییید از کییین 7محاسیییاات هیییوش مصییینوعی 
سییرمای  گذاری فنییاوری اولاعییات یییک شییرکت را 

.تشیین می دهد

ربیات کیار خواهنید 390هزار کارگر با 10هر 
.کرد

میلیییون شییرکت شییای  های 1انتجییار مییی رود 
شیامن شیای  های )خود را بسیازند 5Gخصوصی 

(.خصوصی مجازی

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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کلانروندانرژی

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

سووبزتر و 2030انوورژي در سووال 
نیروگاه هوا . هوشمندتر خواهود شود

ر برق را از منوابع انورژي تجدیدپوذی
در دریاچووووه ها و منوووواطق دریووووایی 
. ردنزدیک به ساحل تولید خواهند ک

 هواي با فناوري« اینترنت انرژي»یک 
-اربوو-شووبکه-دیجیتووالی کووه تولیوود

د، ذخیره سازي را به هم متصل می کن
از جمله نیروگاه هواي مجوازي و ابور 

مراکووز . انورژي پدیودار خواهوود شود
داده بوووا کوووربن صوووفر و برج هووواي 
مخوووابراتی بووودون کوووربن احتموووالا 

.وندمی توانند به واقعیت تبدیل ش

درصد از کین تولیید 50انرژی های تجدیدپذیر 
.برق در ،هان را تشیین می دهند

2030هواوی پیش بینی می کند ک  تا سال 

روندهاي مرتب  با کلان روند انرژي
انرژی هوشمندتر و سازتر

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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کلانرونداعتماددیجیتال

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

اعتماد دیجیتال یوک2030در سال 
ا نیاز اساسی براي ن وام اجتمواعی مو

ات ما به ترکیبی از اقدام. خواهد بود
: فنی و سازمانی نیاز خوواهیم داشوت
وش بلاکچین، تشخیص تقلوب بوا هو
م مصنوعی و محاسبات افزایش حری

ظ این بایود بوا قووانین حفو. خصوصی
حوووریم خصوصوووی و امنیتوووی ماننووود 
مقررات عموومی حفاموت از داده هوا 

بووا اسووتفاده از ایوون. ترکیووب شووود
اد اقدامات، دنیایی هوشومند بوا اعتمو

فناوري هواي. دیجیتال ارائه می شوود
ري جدید و قوانین جدید به شوکل گی
ک آینده دیجیتوال قابول اعتمواد کمو

.می کند

ش فناوری های محاسااتی حریا خصوصیی در بیی
ه درصیید سییناریوهای محاسییااتی اسییتفاد50از 

.خواهند شد

درصیید از شییرکت ها از فنییاوری بلاکچییین 85
.استفاده می کنند

2030هواوی پیش بینی می کند ک  تا سال 

تالروندهاي مرتب  با کلان روند اعتماد دیجی
قوانین و مقررات

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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گزارششرکتهواوی-کلانروندهاوروندهایآینده

کلان روند سلامت

بهبود کیفیت زندگی
محاسبه پذیري سلامت

کلان روند اعتماد دیجیتال

قوانین و مقررات

کلان روند غذا

تولید غذاي داده محور
رژیم هاي سبز و فراگیر

یکلان روند ف اي زندگ

ف اي شخصی شده تعاملی

کلان روند حمل ونقل

حمل ونقل هوشمند و
کمینه کربن

کلان روند شهرها

توسعه زیرساخت هاي
دیجیتالی شهر 

زندگی با کیفیت تر

کلان روند کسب وکارها
مدل هاي بهره وري جدید
محصولات جدید
مدل هاي تاب آوري جدید

کلان روند انرژي

انرژي هوشمندتر و سبزتر

HUAWEI (2020). Intelligent World 2030. available at: https://www-file.huawei.com/-
/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf

https://www-file.huawei.com/-/media/corp2020/pdf/giv/intelligent_world_2030_en.pdf
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بلکراک–نیروهاییکهآیندهماراشکلمیدهند:گزارشکلانروندها

BlackRock (2019). Megatrends: The forces shaping our future. available at: https://www.fpinternational.com/fund-
centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf

گزارشعنوان:
شکلراماآیندهکهنیروهایی:کلان روندها
می دهند

ناشر:
بلک راک

2019:نشرسال

2030:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
معه،جابهآیندهتحولاتدربارهبینش هايارائه
عمومیوخصوصیبخش

https://www.fpinternational.com/fund-centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf
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فرآیندشناساییکلانروندها

98

کل نیروهوایی کوه آینوده موا را شو: فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گوزارش کلان رونودها

:  فاز ذیل است3که توس  بلک راک منتشر شده است شامل می دهند

BlackRock (2019). Megatrends: The forces shaping our future. available at: https://www.fpinternational.com/fund-
centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf

گام اول

2030بررسی افیق زمیانی 
ندها برای شناسایی کلان رو

و روندهای آینده

01
گام دوم

ق و بررسییی پیشییین  تحقییی
شناسایی روندهای آینده

02
گام سوم

غربیییال گری ،مع بنیییدی و 
رونییییییدها و شناسییییییایی             

کلان روند آینده 5

03

https://www.fpinternational.com/fund-centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf


99 99

کلان روندهاي آینده

رادیکالفناوري هاي

یاجتماعوجمعیت شناختیتغییرات

جهانیثروت

منابعکمبودواقلیمیتغییرات

شهرنشینیرشد
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کلانروندفناوریهایرادیکال

دن فناوري هاي رادیکال در سال هاي اخیر به لطف جهانی شدن و فراگیرش
آن هوا هوم موانوع ورود رقبواي جدیود را کواهش . نوآوري رشد کرده انود

داده اند و هم پوذیرش فناوري هواي جدیود را در سراسور جهوان تسوریع 
و در نتیجه موجی از نوآوري هاي رادیکال را در سراسور صونایع. کرده اند

.اقتصاد آزاد کرده است
ند روندهاي مرتب  با کلان رو

فناوري هاي رادیکال

برقیخودروهاي
الکترونیکتجارت
خورشیديپنل هاي
روباتیک
بلاکچین
ابريمحاسبات
هوشمندشبکه هاي
5شبکه هايG

هزین  هر واحد انرژی پاک

یقیمت توربین باد

قیمت مدول های خورشیدی

BlackRock (2019). Megatrends: The forces shaping our future. available at: https://www.fpinternational.com/fund-
centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf

https://www.fpinternational.com/fund-centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf
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کلانروندتغییراتجمعیتشناختیواجتماعی

 روندهاي مرتب  با
کلان روند تغییرات 
جمعیت شناختی و اجتماعی

جمعیتپیري
مهاجرتافزایش
یبین نسلشکاف
زنکارنیروي
اتوماسیون
ماهرکارنیروي

نرخ زنان شاغن

آلمان
یابریتان

امرییا

فرانس 

ژاپن

ی را تغییرات جمعیت شناختی جهانی چالش ها و فرصوت هاي قابول تووجه
پیوري جمعیوت و کواهش . براي جوامع و مشاغل به همراه خواهد داشوت

سون نیروي کار ناشی از آن زیربناي ایون کلان رونود هسوتند بوا افوزایش
دولت جمعیت، مراقبت هاي بهداشتی سهم بیشتري از هزینه هاي خانوار و

شرکت هاي نوآور که راه حل هواي جدیود . را به خود اختصاص خواهد داد
.براي مراقبت هاي پزشکی ارائه می کنند در آینده سود خواند برد

BlackRock (2019). Megatrends: The forces shaping our future. available at: https://www.fpinternational.com/fund-
centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf

https://www.fpinternational.com/fund-centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf
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کلانروندثروتجهانی

ده در بیسووت سووال گذشووته، اقتصووادهاي در حووال توسووعه بووا موووج فزاینوو
ر طبقوه مهوو. جهانی شدن و تغییر تولید به سوي آسیا حرکت کرده است

بوراي متوس  قابل توجه و مشتاق، به وییه در چین، آن را به مقصد مهمی
موا همچنوان انت وار داریوم کووه . شورکت هاي جهوانی تبودیل کورده اسووت

اخلوی و بازارهاي نومهور پتانسیل رشد قابل توجهی را براي شرکت هاي د
.چند ملیتی فراهم آورد ند روندهاي مرتب  با کلان رو

ثروت جهانی

یاآسبهقدرتانتقال
چیناقتصاديرشد
هنداقتصاديرشد
امویتناقتصاديرشد
متوس طبقهرشد
انرژيتقاضاافزایش
غذاتقاضاافزایش

سرمای  گذار برتر تحقیق وتوسع  در سطح ،هان هستند2500تعداد شرکت هایی ک  در بین 

امرییا

ژاپن

چین
آلمان

BlackRock (2019). Megatrends: The forces shaping our future. available at: https://www.fpinternational.com/fund-
centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf

https://www.fpinternational.com/fund-centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf


103 103

کلانروندتغییراتاقلیمیوکمبودمنابع

 روندهاي مرتب  با
می کلان روند تغییرات اقلی
و کمبود منابع

2013د (US$, log)سران  تقاضای غذا نسات ب  تولید ناخالص داخلی 

(log)سران  تولید ناخالص داخلی 

ی 
لر
کا
  
زان
رو
ف 

صر
  م

ران
س

(
k

ca
l

)

د که افزایش جمعیت منجر به افزایش تقاضا براي غذا و انرژي خواهد ش
ایی نیاز به راه حل هو. منابع محدود سیاره زمین را تحت فشار قرار می دهد

که بهره وري انرژي را بهبود می بخشد، ضوایعات موواد غوذایی را کواهش
شوتر از می دهد و جایگزین هایی براي منابع کمیاب ارائه می کند، هرگز بی

شوار زیربناي این روندها افوزایش موداوم انت. امروز مورد نیاز نبوده است
.گازهاي گلخانه اي است

انرژيکمبود
غذاکمبود
گلخانه ايگازهايانتشار
دریاهاسطحافزایش
تجدیدپذیرمنابعرشد

BlackRock (2019). Megatrends: The forces shaping our future. available at: https://www.fpinternational.com/fund-
centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf

https://www.fpinternational.com/fund-centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf
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کلانروندرشدشهرنشینی

ند روندهاي مرتب  با کلان رو
2014-2018رشد ،معیت بین رشد شهرنشینی

/ سوئد 
ااستیهل

/ آلمان 
برلین

/ امرییا 
وسان فرانسیسی

ا بریتانی
لندن/ 

/ هلند 
آمستردام

/  ژاپن 
توکیو

/ امرییا 
نیویورک

/ فرانس  
پاریس

کشور شهر

اشتراکیاقتصاد
ارتباطیزیرساخت هاي
حمل ونقلزیرساخت هاي
بهداشتیزیرساخت هاي
مسکن
خانگیلوازم
آنلاینپلتفرم هاي

در دهووه . شووهرها همیشووه مرکووز اسووتعداد، سوورمایه و نوووآوري بوده انوود
گذشووته، صوودها شووهر بووزر  در اقتصووادهاي نومهووور سوواخته شووده اند و 

شوهرهاي. سرمایه گذاري هاي زیرساختی قابل توجهی را جذب کرده انود
ا توجوه بوه بزر  مانند سان فرانسیسکو، لندن، پاری و نیویورک نیوز بو

نوان جمعیت زیاد و متراکم خود، سکوهاي پرتاب ایوده آل بوراي کارآفری
. بوده اند

BlackRock (2019). Megatrends: The forces shaping our future. available at: https://www.fpinternational.com/fund-
centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf

https://www.fpinternational.com/fund-centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf
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گزارشبلکراک-کلانروندهاوروندهایآینده

کلان روند افزایش خودبسندگی

افزایش تحقیق وتوسعه در هوش
مصنوعی

اخلاق هوش مصنوعی
بهبود محاسبات با رشد کوانتوم
افزایش سرمایه گذاري در تحقیق

وتوسعه کشورهاي آسیایی 
همچون چین

ی کلان روند تغییرات ژئوپلیتیک

افزایش تهدیدات امنیت سایبري
افزایش سرمایه گذاري در توان ن امی
افزایش تهدیدات تجارت دریایی
افزایش همکاري کشورهاي دموکراتیک
المللتغییرات در ف اي کلان تجارت بین 
کاهش اختلال در زنجیره تامین جهانی

لیمیکلان روند سازگاري با تغییرات اق

افزایش بلایاي طبیعی
بحران و کمبود آب
مهاجرت دسته جمعی
افزایش دماي زمین
تاثیرات تغییرات اقلیمی بر سلامت
تخریب اکوسیستم اقیانوس ها

کلان روند توجه بیشتر به سلامت 

پیري جمعیت
افزایش هزینه هاي مراقبت هاي سلامت
افزایش ابتلا به بیماري هاي عفونی
افزایش بیماري هاي روانی
خواب بیشتر اما کیفیت کمتر
مقاومت ضدمیکروبی
پیشگیري از بیماري

کلان روند تغییرات 
جمعیت شناختی و اجتماعی

پیري جمعیت
افزایش جمعیت
شکاف بین نسلی
نیروي کار زن
اتوماسیون
نیروي کار ماهر

کلان روند ثروت جهانی

انتقال قدرت به آسیا
رشد اقتصادي چین
رشد اقتصادي هند
رشد اقتصادي ویتنام
 رشد طبقه متوس
افزایش تقاضاي انرژي
افزایش تقاضاي غذا

کلان روند تغییرات اقلیمی و
کمبود منابع

کمبود انرژي
کمبود غذا
انتشار گازهاي گلخانه اي
افزایش سطح دریاها
رشد منابع تجدیدپذیر

کلان روند رشد شهرنشینی

اقتصاد اشتراکی
زیرساخت هاي ارتباطی
زیرساخت هاي حمل ونقل
زیرساخت هاي بهداشتی
مسکن
لوازم خانگی
پلتفرم هاي آنلاین

کلان روند فناوري هاي رادیکال

خودروهاي برقی
تجارت الکترونیک
پنل هاي خورشیدي
رباتیک
بلاکچین
محاسبات ابري
شبکه هاي هوشمند
 5شبکه هايG

BlackRock (2019). Megatrends: The forces shaping our future. available at: https://www.fpinternational.com/fund-
centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf

https://www.fpinternational.com/fund-centre/responsible-investing/downloads/bgf-megatrends-whitepaper.pdf
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(سیترا)صندوقنوآوریفنلاند–2023گزارشکلانروندهای

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

گزارشعنوان:
2023کلان روندهاي

ناشر:
(سیترا)فنلاندنوآوريصندوق

2023:نشرسال

2023:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
ندهآیگستردهتغییراتازمشترکدرکایجاد
وبرنامه ریزيبهبلندمدتنگاهتقویتو

ذینفعانمیاندرتصمیم گیري

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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فرآیندشناساییکلانروندها

 که توسو  صوندوق نووآوري فنلانود 2023فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گزارش کلان روندهاي
:  فاز ذیل است3منتشر شده است شامل ( سیترا)

گام اول
ق بیی  بررسییی گزارش هییای بین المللییی و پیشییین  تحقییی

منجور شناسایی چالش های آینده

گام دوم
نج تجمیع چالش های شناسایی شیده و اسیتخراش پی

کلان روند آینده  

گام سوم
توضیح کلان روندها و رونیدهای آینیده و ارائی  شیواهد 

آماری در راستای کلان روندها و روندها

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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کلان روندهاي آینده

طبیعت

مردم

قدرت

فناوري

اقتصاد
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کلانروندطبیعت

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

طبیعت .ما در بحبوحه یک بحران پایداري زیست محیطی هستیم
رفته فراتر از مرفیت خود توس  انسان مورد بهره برداري قرار گ
فوریووت . اسووت و اسوواس اقتصوواد و رفوواه مووا را تهدیوود می کنوود

ه فزاینده اي براي بازسوازي زیسوت محیطی وجوود دارد، گوذار بو
.شدجامعه اي که وضعیت طبیعت و رفاه انسان را بهبود می بخ

روندهاي مرتب  با کلان روند طبیعت

هوادمايافزایش
تنوع زیستیبین رفتناز
منابعکمبود
خاکتخریب
طبیعیبلایايافزایش
زبالهافزایش
دریاهاتخریب
زیستمحی بهنسبتبی تفاوتی 

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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دادههایمرتبطباکلانروندطبیعت

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

ی ب  اکوسیستا های وایع
درصد 47وور متوس  

.کاهش یافت  اند

درصد از کن 25حدود 
گون  های گیاهی و 

،انوری در معرض خطر 
.انقراض هستند

فراوانی گون  های 
گیاهی و ،انوری ب  

درصد 23وور متوس  
.کاهش یافت  است

کن زیست توده 
داران ترکیای پستان

درصد 82وحشی 
.کاهش یافت  است

ی وایعت حیاتی برای ،معیت ها
بومی و ،وامع محلی در حال 

درصد شاخص ها 72. کاهش است
.افت مستمر را نشان می دهند

هروند در انتشار گاز گلخان  ای و دمای پیش بینی شد

واقعی
اقدامات تحت سیاست فعلی

  ایتمام اقدامات گزارش شده با هدف کاهش انتشار گازهای گلخان
در،  سانتیگراد مطابقت دارد2کاهش انتشار با هدف 
در،  سانتیگراد مطابقت دارد1.5کاهش انتشار با هدف 

پیش بینی 
گرم شدن 
آب وهوا تا 
پایان قرن

سها انتشار گازهای گلخان  ای بر اساس واق  های درآمدی
درصد 10

ثروتمندترین
،معیت ،هان 
حدود نیمی از 
انتشار گازهای
گلخان  ای را 
.دتولید می کنن

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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کلانروندمردم

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

ن را به بسیاري از تغییرات در جامعه فنلاند و در جهان، رفاه انسا
ر جمعیت در حوال پیور شودن، تنووع و تمرکوز د. چالش می کشد

مشوووکلات سووولامت روان بوووه دلیووول . مراکوووز شوووهري اسوووت
عوودم قطعیت هاي مربوووط بووه زنوودگی کوواري و معیشووت، بحووران 

.پایداري زیست محیطی و بیماري همه گیر تشدید می شود

روندهاي مرتب  با کلان روند مردم

ردهسالخوجمعیتوطولانی ترزندگیبهامید
جمعیتتمرکز
شهرسازيادامه
جهانیمهاجرتافزایش
اپیدمی هاوهمه گیري هاافزایش
روانسلامتمشکلاتافزایش
انسانینیرويمهارتمستمرتوسعه
کاربازاروکارنیرويتطابقعدم

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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دادههایمرتبطباکلانروندمردم

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

س  دوره های کمک هزین  بیماری ک  ب  تازگی شروع شده است بر اساس
دست  اصلی بیماری

،راحات و مسمومیت
اختلالات اسیلتی عضلانی
سلامت روان و اختلالات رفتاری

1900-2070نسات وابستگی ،معیتی 

سال15سن زیر  سال و بالاتر65سن 

سال یا بیشتر بی  ازای هیر 65سال یا کمتر و 15تعداد افراد : نسات وابستگی ،معیتی
و پیش بینیی تیا سیال 1900-2020داده های واقعی بیرای . نفر در سن کار است100

.است2070

ز بیش از نیمی ا
فنلاندی ها 
د احساس می کنن
ک  ،هان بینی 
آن ها تغییر 
.کرده است

آیا ،هان بینی شما در دو سال گذشت  تغییر کرده است؟

دخیلی زیا
اصلا

زیاد
نمی دانا

کا

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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کلانروندقدرت

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

روندهاي مرتب  با کلان روند قدرت

جوامعقطبی شدندو
ژئوپلیتیکتنش هايافزایش
پوپولیستیاحزابقدرت گرفتن
ف ایینبردهايتشدید
دموکراسیافول
ایدئولوژينقشافزایش

ی ها در دموکراسو. با انباشته شدن بحران ها، جوامع تحوت فشوار هسوتند
ري در حوالی کوه هموه گی. اثر بحران ها هم ت عیف و هم تقویت شده اند

جهانی قدرت را متمرکز کرد و آزادي هوایی را کوه بوراي دموکراسوی ها 
مهم اسوت محودود کورد، تهواجم روسویه بوه اوکوراین جامعوه مودنی را 

بی شودن قط. برانگیخت و مردم را نسبت به بحران دموکراسی آگاه کرد
جامعووه، سووردرگمی و جنگ هوواي قوودرت ژئوووپلیتیکی نیوواز بووه اصوولاح

هروندان تصمیم گیري و تقویت دموکراسی، مشارکت و توانمندسازي شو
.را ایجاد می کند

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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دادههایمرتبطباکلانروندقدرت

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

  نسات ،معیت ،هان ک
تحت رژیا های خودکام  

زندگی می کنند

تعداد افرادی ک  در 
حیومت های خودکام  
زندگی می کنند افزایش

.یافت  است

ب  وور کلی تا چ  حد می توان ب  تصمیا گیرندگان سیاسی اعتماد کرد؟
نجرات مردم

د؟ب  وور کلی اعضای ،امع  تا چ  حد ظرفیت کافی برای شرکت در تصمیمات پیچیده را دارن
مقامات دولتی و نمایندگان مجلس

اعتماد کامن دنمیش  خیلی محتاط بو

موافقت کامن مخالفت کامن

دارندمردم ب  تصمیا گیرندگان اعتماد ندارند و تصمیا گیرندگان ها ب  مردم اعتماد ن

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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کلانروندفناوری

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

روندهاي مرتب  با کلان روند فناوري

جوامعدرمصنوعیهوشنفوذافزایش
دادهاقتصادرشد
مصنوعیزیست شناسیگسترش
تجدیدپذیرانرژي هايرشد
اجتماعینابرابري هايافزایش
بلاکچینکاربردهايافزایش
تولیددربعدي3پرینتنقشافزایش
مجازيوفیزیکیدنیايمبهممزرهاي
کوانتومیمحاسباترشد

هواي جدیود در فناوري به سرعت در حال توسوعه اسوت و فنواوري
بوه طوور فزاینوده اي. حوزه هاي جدیدي از زندگی معرفی می شوند

د داده هاي بیشتري جمع آوري و براي ارائه خدمات سفارشوی جدیو
ت در عین حال، بر سور قودر. به افراد و سازمان ها استفاده می شود

ي دیجیتال، جموع آوري و اسوتفاده از داده هوا، قووانین اساسوی دنیوا
ي توسعه دیجیتال، منابع مورد نیاز فناوري و به طور کلی، جهت گیر

.فناوري، اختلافاتی وجود دارد

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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دادههایمرتبطباکلانروندفناوری

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

هزین  ترازشده انرژی

انرژی بادی فراساحلی انرژی بادی ساحلی انرژی خورشیدی

محدوده قیمت انرژی های فسیلی

یک دقیق  در اینترنت

،ستجو 
در گوگن 

(میلیون)

اشتراک 
تصاویر در 
اینستاگرام

(هزار)

ویدیو 
آپلود شده
در یوتیوب

(ساعت)

تعداد 
توئیت 

(هزار)

اشتراک 
محتوا در 
فیساوک

(هزار)

ارسال 
ایمین 

(میلیون)

2015-2021تغییرات در 

کاربران اینترنت ترافیک اینترنت

استفاده از انرژی برای رزاستفاده از انرژی برای استخراش رمزا
انتقال داده

هاستفاده از انرژی برای مراکز داد

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf


118 118

کلانرونداقتصادی

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

روندهاي مرتب  با کلان روند اقتصادي

چرخشیاقتصادیافتنضرورت
نابرابري هارشدوثروتتمرکز
اقتصاديارزشزنجیره هايکردنپایدار
جدیداقتصاديتفکرهايرشد
سرمایهمختلفاشکالدرتنوع
کارنیرويمهارت هايدرتغییر
شرکت هامستولیت پذیريافزایش
مصرف کنندگاننقشافزایش

ی رشد نابرابري هاي جهانی و بحران پایوداري زیسوت محیطو
ان گروه ثروت در دست. نیاز به اصلاح اقتصاد را ایجاد می کند

ش کوچکتري از مردم متمرکز شده است، در حالی کوه افوزای
رویووودادهاي آب و هووووایی شووودید و فروپاشوووی خووودمات 

. ی دهووداکوسیسووتم مرفیووت عملیوواتی اقتصوواد را فرسووایش م
.تمستولیت پذیري در تمامی فعالیت ها مورد تاکید اس

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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دادههایمرتبطباکلانرونداقتصادی

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

2021توزیع ،هانی درآمد و ثروتد 
سها از کن درآمد یا ثروت

درآمدثروت

وسع  مقایس  سال ب  روز بین اعضای اروپایی شورای تجارت ،هانی برای ت
2020در سال  Euro Stoxx 600و شرکت های ( WBCSD)پایدار 

تحت مدیریت( ESG)دارایی های حیمرانی خوب 

مسئولیت 
زیست محیطید 

ا،تماعی و حیمرانی
در ( ESG)خوب 

بازارهای سرمای  
مورد تاکید قرار 

.گرفت  است

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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(سیترا)گزارشصندوقنوآوریفنلاند-کلانروندهاوروندهایآینده

کلان روند افزایش خودبسندگی

افزایش تحقیق وتوسعه در هوش
مصنوعی

اخلاق هوش مصنوعی
بهبود محاسبات با رشد کوانتوم
افزایش سرمایه گذاري در تحقیق

وتوسعه کشورهاي آسیایی 
همچون چین

ی کلان روند تغییرات ژئوپلیتیک

افزایش تهدیدات امنیت سایبري
افزایش سرمایه گذاري در توان ن امی
افزایش تهدیدات تجارت دریایی
افزایش همکاري کشورهاي دموکراتیک
المللتغییرات در ف اي کلان تجارت بین 
کاهش اختلال در زنجیره تامین جهانی

لیمیکلان روند سازگاري با تغییرات اق

افزایش بلایاي طبیعی
بحران و کمبود آب
مهاجرت دسته جمعی
افزایش دماي زمین
تاثیرات تغییرات اقلیمی بر سلامت
تخریب اکوسیستم اقیانوس ها

کلان روند توجه بیشتر به سلامت 

پیري جمعیت
افزایش هزینه هاي مراقبت هاي سلامت
افزایش ابتلا به بیماري هاي عفونی
افزایش بیماري هاي روانی
خواب بیشتر اما کیفیت کمتر
مقاومت ضدمیکروبی
پیشگیري از بیماري

کلان روند مردم

هامید به زندگی طولانی تر و جمعیت سالخورد
تمرکز جمعیت
ادامه شهرسازي
افزایش مهاجرت جهانی
افزایش همه گیري ها و اپیدمی ها
افزایش مشکلات سلامت روان
توسعه مستمر مهارت نیروي انسانی
 عدم تطابق نیروي کار و بازار کار

کلان روند قدرت

دو قطبی شدن جوامع
افزایش تنش هاي ژئوپلیتیک
قدرت گرفتن احزاب پوپولیستی
تشدید نبردهاي ف ایی
افول دموکراسی
افزایش نقش ایدئولوژي

کلان روند فناوري

افزایش نفوذ هوش مصنوعی در جوامع
رشد اقتصاد داده
گسترش زیست شناسی مصنوعی
رشد انرژي هاي تجدیدپذیر
افزایش نابرابري هاي اجتماعی
افزایش کاربردهاي بلاکچین
 بعدي در تولید3افزایش نقش پرینت
مزرهاي مبهم دنیاي فیزیکی و مجازي
رشد محاسبات کوانتومی

کلان روند اقتصادي

ضرورت یافتن اقتصاد چرخشی
تمرکز ثروت و رشد نابرابري ها
پایدار کردن زنجیره هاي ارزش اقتصادي
رشد تفکرهاي اقتصادي جدید
تنوع در اشکال مختلف سرمایه
تغییر در مهارت هاي نیروي کار
افزایش مستولیت پذیري شرکت ها
افزایش نقش مصرف کنندگان

کلان روند طبیعت

افزایش دماي هوا
از بین رفتن تنوع زیستی
کمبود منابع
تخریب خاک
افزایش بلایاي طبیعی
افزایش زباله
تخریب دریاها
بی تفاوتی نسبت به محی  زیست

SITRA (2023). Megatrends 2023. available at: https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf

https://www.sitra.fi/app/uploads/2023/03/sitra_megatrends-2023_v3.pdf
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شورایاطلاعاتآمریکا–جهانرقابتیتر:2040گزارشروندهایجهانی

Office of the Director of National Intelligence (2021). Global Trends 2040: A More Contested World. available at:
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf

گزارشعنوان:
رقابتی ترجهان:2040جهانیروندهاي

ناشر:
آمریکااطلاعاتشوراي

2021:نشرسال

2040:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
گزارش روندهاي جهوانی بوراي ارائوه یوک چوارچوب 
تحلیلووی بووراي سیاسووت گذاران در ابتووداي هوور دولووت
را طراحی شده است، زیرا آن ها استراتیي امنیت ملوی
نود و طراحی می کنند و آینده نوامعلومی را دنبوال می کن
ده بایستی براي مجموعه اي از آینوده هاي احتموالی آموا

.شوند

https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf


123 123

فرآیندشناساییکلانروندها

 جهان رقابتی تر که توس  شوراي : 2040فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گزارش روندهاي جهانی
:  فاز ذیل است3اطلاعات آمریکا منتشر شده است شامل 

Office of the Director of National Intelligence (2021). Global Trends 2040: A More Contested World. available at:
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf

گام سوم

ای شناسایی عدم قطعیت ه
ج کلیدی بیرای ایجیاد پین

سییناریو آینییده ،هییان در 
2040سال 

گام دوم

امین  بررسی چگونگی تع
نیروهیییای پیشیییران بیییا 
سیییایر عوامییین بیییرای 

بیر بررسی تأثیرگیذاری
افراد و ،امعی د دولت هیا 

.و نجام بین المللی

گام اول

شناسیییییایی نیروهیییییای 
پیشران  در چهیار حیوزه 
اصیییییییییلی شیییییییییامن 
،معیت شیییییییییییناختید 

دی زیست محیطید اقتصیا
.  و فناوری

03 02 01

https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
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کلان روندهاي آینده

جمعیت شناختی

محی  زیستی

اقتصادي

فناوري

اجتماعی

دولت

بین المللی
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کلانروندجمعیتشناختی
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،معیت

هرم سنی

فقر

 واق  متوس

شهرنشینی

رشد

میان  سن

سها شاغلین از ،معیت

سال65،معیت بالای 

سها افراد فقیر از ،معیت

سها واق  متوس  از ،معیت

سها شهرنشینان از ،معیت

سها شهرنشینان در 
کشورهای فقیر

 رونوود کاهشووی رشوود جمعیووت و افووزایش
ادي میانگین سنی جهوانی فرصوت هاي اقتصو
عه بالقوه اي را براي اقتصادهاي در حال توسو

.ایجاد می کند
ي کشووورهاي نسووبتا فقیوور در جنوووب صووحرا

آفریقووا و جنوووب آسوویا تقریبووا  تمووام رشوود
جمعیت جهان را در طوی دو دهوه آینوده بوه 
خود اختصاص خواهند داد که منجر به رشود

.شهرنشینی خواهند شد
در طی دو دهه آینوده، تغییورات جمعیتوی و

ت انگیزه هاي اقتصادي احتمالا  میزان مهواجر
از کشورهاي در حال توسعه همچون جنووب 
ته و صحراي آفریقا به کشوورهاي توسوعه یاف

. سوووووالخورده را افوووووزایش خواهنووووود داد
ت درگیري ها و تغییرات اقلیمی روند مهاجر

.را تشدید خواهد کرد
ر این روندهاي جمعیتوی و توسوعه انسوانی بو

دولت هووا فشووار مووی آورد تووا سوورمایه گذاري 
عمووومی را افوووزایش دهنووود و مهووواجرت را 

.کنترل کنند

https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
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دادههایمرتبطباکلانروندجمعیتشناختی
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شورشهرنشینی بر اساس سطح درآمد ک

ر از مراکز شیهری در کشیورهای فقییر بسییار سیریع ت
مراکییز شییهری در کشییورهای ثروتمنییدتر گسییترش

بیش از نیمیی از شهرنشیینان1950در سال . می یابند
2050تا سال . ،هان در کشورهای با درآمد بالا بودند

.ودتقریااً نیمی از آنها در کشورهای فقیر خواهند ب

سها از کن ،معییت شیهری ،هیان بیر اسیاس گیروه 
1950-2050درآمد 

درصد از ،معیت شهری ،هان

100

80

60

40

20

19500
60

70
80

90
2000

10
20

30
40

50

کشورهای با درآمد بالا

الاکشورهای با درآمد متوس  ب

ینکشورهای کا درآمد و با درآمد متوس  پای

نابرابری درآمد بر اساس کشور
الاترین نابرابری درآمد در اقتصادهای در حال توسع د همان وور ک  با ضریب ،ینی اندازه گیری می شیودد بی

در نیابرابری درآمید بی  ویور کلیی. میزان استد اما در بسیاری از آن ها ثابت یا در حیال بهایود بیوده اسیت
.ت  افزایش یافت  استاقتصادهای پیشرفت  نساتاً پایین استد اما در بسیاری از بزرگترین اقتصادهای پیشرف

20182و 19901روند نابرابری درآمد در کشورهای بزرگ منتخب 
1990
2018

.رتا  بندی شده بر اساس آخرین برآورد نابرابری درآمد. 2020بزرگترین بر اساس اندازه ،معیتد 1
.یا نزدییترین داده های مو،ود2018و  21990

(تر استبالاتر نشان دهنده نابرابری بیش)ضریب ،ینی 

کشورهای با نابرابری فزآینده کشورهای با کاهش نابرابری

2018میانگین ،هانی در سال = 37
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کلانروندمحیطزیستی
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تخریب 
محی  زیست

پیشران ها
تغییرات 
اقلیمی

کاهش از بین رفتن 
امنیت انسانی

فناوری های 
انرژی

پذیرش

ناپایداری

اقدامات سیاستی

چالش های کلیدی

ذوب شدن یخ های قطای
ابالا آمدن سطح آب دریاه
میتشدید تغییرات اقلی

افزایش دما

فرسایش زمین
هدر دادن آب
آلودگی

امنیت غذاد آبد انرژی
سلامتی انسان
افزایش مها،رت

عیاز بین رفتن سرمای  وای
تغییر ،امع  و حیومت

سرعتنابرابری زمین شناسی

 سال آینوده، اثورات تغییورات اقلیموی20در طول
همچون افزایش دما و بالا آمدن سطح آب دریاهوا 

هزینوه ها و. بر همه کشورها تأثیر خواهد گذاشت
چالش هووا بووه طووور نامتناسووبی بوور کشووورهاي در 
حال توسعه تحمیل خواهد شد و امنیوت غوذا، آب، 

.سلامت و امنیت را تهدید می کند
راي تاکید بر کاهش انتشوار گازهواي گلخانوه اي بو

د انرژي دستیابی به کربن صفر با فناوري هاي جدی
ابی و روش هاي کاهش دي اکسیدکربن براي دستی

بووه هوودف توافووق پوواری بووراي محوودود کووردن 
.درجه سانتیگراد خواهد بود1.5گرمایش به 

مت اینکه چگونه و با چه سرعتی جهان باید بوه سو
کووربن صووفر بوورود باعووث می شووود کشووورها بووا 
انتخاب هاي سختی در مورد نحووه کواهش انتشوار

.  گازهاي گلخانه اي روبرو شوند
 سرعت و میوزان اقودامات کشوورها بوراي کواهش

انتشووار گازهوواي گلخانووه اي بووه طووور مسوواوي بووین
ت کشورها توزیع نخواهد شد که این موضوع رقابو
فوات را بین کشورها تشدید خواهد کرد و به اختلا

.سیاسی دامن خواهد زد

https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
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دادههایمرتبطباکلانروندمحیطزیستی
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کربن افزایش ،هانی انتشار دی اکسید
و متوس  دمای زمین

1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

1.2+

1.0+

0.8+

0.6+

0.4+

0.2+

0.2-

0

420

400

380

360

340

320

300

280

دمای هوا

ندی اکسیدکرب

ب میانگین دمای زمین بر حس
در،  سانتیگراد

و غلجت دی اکسیدکربن در ،
بخش در میلیون
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کلانرونداقتصادی
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 طووی دو دهووه آینووده رونوودهاي اقتصووادي از جملووه
افزایش کسوري بودجوه دولت هوا، محوی  تجواري 

ت هاي پیچیده تر و پراکنده تر و رشد مستمر شورک
بووزر  و قدرتمنوود شوورای  را در داخوول و بووین 

.دولت ها شکل می دهد
ي انعطلاف پذیري دولت ها زیر بوار افوزایش کسور

موومی بودجه، قوانین تجاري متنوع و فشار افکار ع
لیمی براي مقابله با چالش هایی همچون تغییرات اق

.و افزایش مهاجرت کاهش پیدا می کند
تمر رشد اقتصادهاي کشورهاي آسیایی به طور مس

در دهه هاي آینده ادامه پیدا خواهود کورد اگرچوه 
.  میزان رشد کمتري خواهد داشت

نی رشد بهره وري یک متغیر کلیدي در سطح جهوا
افووزایش نوورخ رشوود در کشووورهاي . خواهوود بووود

سازمان همکاري اقتصوادي و توسوعه بوه دولت هوا 
ی و کمک می کند تا با چالش هاي اقتصادي، جمعیتو

.سایر چالش ها مقابله کنند
انود افزایش نرخ رشد در کشورهاي آسویایی می تو

ار به آن ها کمک کند تا در تله درآمود متوسو  قور
.نگیرند

اقتصاد 
،هانی

رشد شرکت های
بزرگ و  قدرتمند

تغییر و تحول در 
رقابت های ،هانی

عدم تطابق نیروی
کار و بازار کار  قطای شدن 

محی  تجارت

افزایش 
 کسری بود،

شرکت های 
بزرگ اتصال 
،هانی را شین 

می دهند
چند 
ن قطای شد
،هان

دولت ها 
محدودتر 
می شوند

انتقال قدرت 
تجاری ب  آسیا

ذ افزایش نفو
اقتصادهای 
بزرگ ،دید

تحول نجا بین المللی اقتصادی

https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
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دادههایمرتبطباکلانرونداقتصادی
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پیش از بحران مالی ،هانی–2007
لیبدهی ملی ب  عنوان درصدی از تولید ناخالص داخ

دوران کرونا–2020

%100بیش از 
100%-75%
75%-50%
50%-25%

%25کمتر از 
عدم دسترسی ب  داده

%100بیش از 
100%-75%
75%-50%
50%-25%

%25کمتر از 
عدم دسترسی ب  داده

موافقت نام  های تجاری منطق  ای در حال ا،را

یآمرییای شمال

48

آمرییای مرکزی
40

کارائیب
10

آمرییای ،نوبی

66

اروپا

101

ارواسیا

48

30خاورمیان 

آفریقا
35 غرب آسیا

23

شرق آسیا

92

اقیانوسی 
27

هانپیش بینی سها از تولید ناخالص داخلی ،

سها
2020

2040

%20.5اروپا و بریتانیا 

%24آمرییا 
%17.9چین 

%3.1هند 
%4.2سایر کشورهای نوظهور آسیایی 

%16.4اروپا و بریتانیا 

%20.8آمرییا 

%22.8چین 
%6.1هند 
%6.1سایر کشورهای نوظهور آسیایی 

مابقی ،هان 
30.3%

مابقی ،هان 
27.7%

https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
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کلانروندفناوری
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 در طوووول دو دهوووه آینوووده، سووورعت و توووأثیر
پیشوورفت هاي فنوواوري افووزایش خواهوود یافووت،
و تجووارب و قابلیت هوواي انسووانی را تغییوور داده

الش هوایی بهبود می بخشد و پتانسیل مقابله با چ
شود همچون پیري جمعیت، تغییرات اقلیمی و ر

این در حالی است. بهره وري را افزایش می دهد
که تنش ها و اختلالات جدیودي را درون و بوین

.جوامع، صنایع و دولت ها ایجاد می کند
 رقابوووت بوووراي تسووول  فناورانوووه بوووه طوووور

ول و جدایی ناپذیري با ژئوپلیتیوک در حوال تحو
ه رقابت گسترده آمریکا و چوین در هوم آمیختو
  شده است، در عین حال، مزیت فناورانه توسو
و شرکت هایی که تمرکوز طوولانی مودت، منوابع
.دسترسی جهانی دارند، افزایش خواهد یافت

 رشوود سووریع فنوواوري  بووه کشووورهاي در حووال
توسووعه ایوون امکووان را می دهوود تووا از آخوورین 
دسووووتاوردهاي فناورانووووه اسووووتفاده کننوووود و 
برنامه هاي کاربردي را در حوزه هواي تخصصوی
توسوعه دهنود و بوه زنجیره هواي توامین جهووانی 

.کمک کنند

شرکت های 
بزرگ اتصال 
،هانی را شین 

می دهند

،هان متصن شده

تعامن انسان
و ماشین

شای  های 
ارتااوی

رباتیک

یاءاینترنت اش
هوش مصنوعی

واقعیت
مجازی

محاساات
 پیشرفت

مواد ،دید
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سیر تحول فناوری هوش مصنوعی

1970 80 90 2000 10 20 30 40 50 60

شناخت و حین خلاقانی  مسیئل  توسی  ماشیین ها بی ( AI)هوش مصنوعی 
،ای انسان یا حیوانات استد از هیوش مصینوعی محیدود کی  بیرای حین 

کی  در ( AGI)مشیلات خاص وراحی شدهد تا ب  هوش عمومی مصینوعی 
.ت  باشدآینده ممین است با ظرفیت درک و یادگیری انسان مطابقت داش

هوش مصنوعی محدود
هوش عمومی مصنوعی

یک کار خاص را انجام می دهد

نیمطابق یا فراتر از توانایی و هوش انسا

هوش عمومی مصنوعی ظهور می کند 
و توانمندی های آن نامشخص است

خلاان 
خودکار 
هواپیما

ترمز 
ضدقفن

فیلتر 
هرزنام  
ایمین

تشخیص 
صدا

تشخیص 
چهره

خودروی 
خودران

ن
شی
 ما
ش

هو
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یع کاهش رشد اقتصادي همراه با تغییورات سور
اجتموواعی، بخووش بزرگووی از جمعیووت جهووان را 
بوه دچار احساس ناامنی، نامطمتن بودن نسوبت

آینووده و بی اعتمووادي بووه نهادهووا و دولت هووایی 
کرده است کوه از ن ور آنهوا فاسود و ناکارآمود 

.هستند
بسیاري از مردم براي امنیوت ذهنوی بوه سومت

گروه هاي همفکور، از جملوه هویت هواي قوومی، 
مووذهبی، فرهنگووی و همچنووین گروه بنوودي هایی

ایون . حول علایق و اهداف خود گورایش دارنود
د و گروه ها معمولا در ت واد بوا یکودیگر هسوتن
اد را تلفیقی از دیدگاه ها، اهداف و باورهاي مت 

.ایجاد می کنند
ردگی ترکیبی از رشد هویت هاي فراملی، سرسپ

و وفاداري هوواي بووه افووراد و اطلاعووات نادرسووت، 
گسوول هاي موجووود در دولت هووا ایجوواد و افشووا 

عیف می کند، در نتیجه ملی گرایوی مودنی را ت و
.می کند و نوسانات را افزایش می دهد

نابرابریفساد عدم 
امنیت

چشا انداز
ا،تماعی

عینابسامانی ا،تماکاهش رشد اقتصادی

یبی اعتماد بدبینی

هویت های ملی مسائن نژادی

ن ملی گرایی افراوی در مقاب
ملی گرایی مدنی

تنش های
نژادی

هویت های ملی هویت های فراملی

از ها 
ی گسیختگ
ا،تماعی
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نیجری 

میزان دینداری در کشورهای منتخب
الص داده ها نشان می دهد ک  یک هماستگی معییوس بیین دینیداری و سیران  تولیید ناخی

داخلی و،ود دارد
درصد بزرگسالانی ک  می گویند روزان  منا،ات می کنند

ایران
اندونزی

هندوراس
هند

مصر
پاکستان

اتیوپی

اوگاندا

برزین ترکی 

آفریقای ،نوبی آمرییا

میزیک

شیلی
یونانژاپن

اروگوئ  اسرائین
اسپانیا کانادا

نروژ
روسی استرالیا

چین ابریتانی آلمان

سوئد

(تعدین شده براساس برابری قدرت خرید)2015سران  تولید ناخالص داخلی 

همراهرشد در ارتااوات دیجیتالی با تلفن

دمیلیار5
2025

دمیلیار5.8

2019

دمیلیار5.2دمیلیار3.8

2016

دمیلیار4.8میلیارد2
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 دولت هووا بووا فشووارهاي فزآینووده اي ناشووی از
محووووودودیت هاي اقتصوووووادي و ترکیبوووووی از 
... چالش هاي جمعیت شوناختی، زیسوت محیطی و

در همین حووال، جامعووه . مواجووه خواهنوود شوود
ت مطالبات بیشتري را مطرح خواهد کرد و قدر
ا بوا آن ها نیز به تدریج افزایش پیودا می کنود تو

اهداف و اولویت هاي مت اد خود دولت را تحت
.فشار قرار دهند

دم رابطه بین جامعه و دولت  احتمالا  بوه دلیول عو
نود و تطابق فزآینده بین آنچه موردم انت وار دار

م آنچه دولت ها ارائه می کنند، با تنش هاي موداو
این شکاف در حال افوزایش،  . مواجه خواهد شد

همووراه بووا افووزایش تنش هوواي سیاسووی، خطووري 
.براي حکومت هاي دموکراتیک خواهد بود

ان بوه افزایش نارضایتی عمومی، اگر با یک بحر
عنوووان کاتووالیزور و رهبووري الهووام بخش همووراه 
در شود، باعث تغییرات یا دگرگونی هاي مهمی

.نحوه حکمرانی خواهد شد

اپوپولیس
اعتراضات

درگیری داخلی

تفروپاشی دول

مطالاات
عمومی

عدم تعادل ظرفیت های 
دولت

قطای شدن

حاکمیت

دولت هیییا تحیییت 
فشییار محییدودیت 
منیابع و فشییارهای

:ناشی از

ی  ،معیت شناخت-
زیست محیطی-
فناوری  -
اقتصادی-

سازمان های خصوصی ارائ  دهنیده -
خدمات دولتی

سازمان های میمن و رقیب دولت-
اثربخشی حیومت های محلی-

کآسیب پذیری حیومت های دموکراتی-
آسیب پذیری حیومت های استادادی-

دموکراسی حیمرانی
ییر عدم تعادل می تواند باعیث تغی-

و تحول در نحوه حیمرانی شود

لتمطالا  بیشتر از دو-
افزایش قدرت مردم-
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تندحیومت های دموکراتیک در سطح ،هانی رو ب  افول هس

شاخص لیارال دموکراسی

موش دموکراسی سازی ک  پس
از پاییییان ،نیییگ سیییرد در 

. ودسراسر ،هان اوش گرفت  ب
در سال های اخیر رو ب  افیول 

.رفت  است

میانگین ،هانی

میانگین ،هانی
(با وزن ،معیت)

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

0 85 90 95 05 10 15 2020001980
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ی در طی دو دهه آینده، قدرت در ن ام بین المللو
بووه گونووه اي تحووول پیوودا می کنوود کووه مجموعووه 

ناوري گسترده تري از منابع با گسترش قدرت ف
 وامی، و اطلاعاتی که مکمل قدرت نرم سنتی تر ن
ه بو. اقتصادي و فرهنگی است، را شامل می شوود
بور احتمال زیاد هیچ کشوري در موقعیت تسل 

همه مناطق یوا حوزه هوا قورار نخواهود گرفوت و 
درب هووا را بووراي طیووف وسوویع تري از بووازیگران 

.براي پیشبرد منافع خود باز می کند
ایی امریکووا و چووین بیشووترین تووأثیر را بوور پویوو

جهوانی خواهنود داشوت و از دیودگاه هاي رقیوب 
کوه ن ام بین الملل و حکمرانی حمایوت می کننود

منافع و ایدئولوژي هاي اصلی آن هوا را مونعک
تأثیر این رقابت بیشتر حوزه ها را تحت. می کند

قرار می دهد و اتحادهواي موجوود، سوازمان هاي 
بین المللووی و اصووول، قواعوود و قوووانینی را کووه 

شوار زیربنواي ن وم بین المللوی بوده انود، تحوت ف
قوورار می دهوود و در برخووی موووارد تغییوور شووکل 

.می دهد

قدرت های 
محلی

چین
امرییا

هند
روسی 

ااروپ بازیگران 
غیردولتی

اتحادها

ااستاندارده

معاهدات

اصول و قواعد

سازمان های 
بین المللی

تغییر در قدرت
بازیگران
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،نگ داخلی در مقابن ،نگ خار،ی
پس از چندین ده  فراوانی کاد ،نگ های داخلی و خار،ی ب  وور فزآینده ای در حال رشید هسیتند و بی  سیرعت

 کننید و ابعاد بین المللی ب  خود می گیرندد زیرا قدرت های منطق  ای و بین المللیی از ورف هیای مختلیف حماییت می
تقیا تر مییان این ،نگ ها می تواند ب  درگییری مسی. مستقیماً نیرو و تجهیزات برای ورفین درگیری ارسال می کنند

ایین نمیودار .قدرت ها کشیده شود ب  ویژه زمانی ک  ،نگجویان از فناوری ها یا تینیک های ،دید استفاده می کننید
میان ،نگ های داخلی ک  در آن هیچ مداخل  ای از سیوی دیگیر کشیورها و،یود نیداردد از ،نگ هیایی کی  توسی  
  کشورهای خار،ی حمایت می شود تمایز قائن می شود کی  در آن حیداقن یییی از ویرفین از سیایر دولت هیایی کی

.فعالان  در مناقش  شرکت می کنندد حمایت مستقیا دریافت می کنند
(1946-2019)تعداد درگیری ها 

،نگ داخلی

،نگ داخلی با دخالت خار،ی

،نگ خار،ی

102000 1990807060501946

10

20

30

40

50

0
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اگزارششورایاطلاعاتآمریک-کلانروندهاوروندهایآینده

یکلان روند جمعیت شناخت

افزایش میانگین سنی
 رشد جمعیت در کشورهاي در

حال توسعه
 کاهش جمعیت در کشورهاي

توسعه یافته

کلان روند محی  زیستی

امنیت غذا، آب و انرژي
افزایش مهاجرت
افزایش انتشار گازهاي گلخانه اي
فرسایش زمین
آلودگی هوا و زمین
بالا آمدن سطح آب دریاها

کلان روند اقتصادي

افزایش کسري بودجه دولت ها
انتقال قدرت تجاري به آسیا
چندقطبی شدن جهان
 رشد شرکت هاي بزر

کلان روند فناوري

مواد جدید
محاسبات پیشرفته
واقعیت مجازي
هوش مصنوعی
رباتیک
اینترنت اشیاء
تعامل انسان و ماشین
شبکه هاي ارتباطی

کلان روند اجتماعی

رشد ملی گرایی افراطی
تنش هاي نیادي و قومی
 رشد بدبینی و بی اعتمادي
رشد هویت هاي فراملی

کلان روند دولت

 افزایش مطالبات و درخواست هاي
عمومی مردم

 کاهش مرفیت هاي دولت در
پاسخگویی به نیازهاي جامعه

افزایش نارضایتی ها  و اعتراضات

کلان روند بین المللی

تغییر قدرت بازیگران بین المللی
 افزایش تاثیرگذاري چین در

تحولات جهانی
تغییر در ن م بین المللی

Office of the Director of National Intelligence (2021). Global Trends 2040: A More Contested World. available at:
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf

https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf


140

کلانروندهایجهاانی:2030گزارشآینده-10
کهدولتهاراشکلمیدهند



141 141

کیپیامجی–کلانروندهایجهانیکهدولتهاراشکلمیدهند:2030گزارشآینده

KPMG (2014). Future State 2030: The global megatrends shaping governments. available at:
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf

گزارشعنوان:
دولت هاکهجهانیکلان روندهاي:2030آینده
می دهندشکلرا

ناشر:
کی پی ام جی

2014:نشرسال

2030:زمانیافق

مخاطبینوهدف:
ر ایجاد هوشمندي سیاستی بوراي دولت هوا از ن و
اینکووه مسووتولیت هاي اصوولی خووود را در موودل 
کسووب وکار فعلووی انجووام دهنوود یووا خووود را بووا 
ا در واقعیت هاي جدیدي که در نتیجه کلان رونده

.حال مهور است تطبیق دهند

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf
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فرآیندشناساییکلانروندها

 ؛ کلان روندهاي جهانی کوه دولت هوا را شوکل 2030فرآیند شناسایی کلان روندهاي آینده در گزارش آینده
:  فاز ذیل است3می دهند که توس  کی پی ام جی منتشر شده است شامل 

KPMG (2014). Future State 2030: The global megatrends shaping governments. available at:
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf

01 گام اول
و تمرکز بر روی دولت بی  عنیوان قلمیر

بی  عنیوان 2030پژوهش و تعیین افق 
قلمرو زمانی پژوهش

گام دوم02

03 گام دوم

9ایی بررسی پیشین  پیژوهش و شناسی
یر کلان روند ک  بر آینده دولت هین تیاث

می گذارد 

ندهای توضیح و تفسیر کلان روندها و رو
آینده و ارائ  شواهد آماری در راسیتای

روندهای منتخب

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf
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کلان روندهاي آینده

جمعیت شناختی

فردگرایی

فناوري

اقتصادي

عمومیبدهی هايافزایش

اقتصاديقدرتتغییر

اقلیمیتغییرات

منابعکمبود

شهرنشینیرشد
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KPMG (2014). Future State 2030: The global megatrends shaping governments. available at:
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf

نورخ امید به زندگی بیشتر و کاهش
زاد و ولود، جمعیوت سوالمندان را در 
سراسوور جهووان افووزایش می دهوود و 
توووان پرداخووت بوودهی سیسووتم هاي
رفووواه اجتمووواعی از جملوووه حقووووق 

اشوتی بازنشستگی و مراقبت هاي بهد
برخوی از. با چالش روبورو می شووند

مناطق نیز با چوالش ادغوام جمعیوت
بووزر  جوانووان در بازارهوواي کووار 

.اشباع شده مواجه می شوند

پیري جمعیت
گیفشار به سیستم هاي بازنشست
افزایش هزینه هاي بهداشت و درمان
رشد جمعیت جوان

 روندهاي مرتب  با
کلان روند جعیت شناختی

درصیید از ،معیییت % 13
سال سن دارند65بالای 

درصد از ،معیت بیالای % 8
سال سن دارند65

امروز2030

ییی از عوامن موثر در پیری ،معییتد کیاهش نیرخ
زاد و ولد اسیت کی  بیا نیرخ خیام زاد و ولید در هیر 

.نفر اندازه گیری می شود1000

د پیش بینیی می شیود کی  هزینی  های 2011-30از سال 
:بازنشستگی افزایش بیشتری داشت  باشد

3755-1950

95-1990

35-2030

24.3

16.1
د درصد تولی% 1.3

ناخالص داخلیی در 
کشیییییییییییورهای 

توسع  یافت 

درصییید تولیییید % 2.2
ناخیییالص داخلیییی در 
کشیییییییییییورهای در 

حال توسع 

،یوان در هنید وارد میلیون 1سال آینده هر میاه20تا 
بازار کار خواهند شد

=میلیون10

در سطح ،هیاند ،وانیان 
%40سییال  24تییا 15

از کن ،معییت بیییاران
.را تشیین می دهند

از ،معیت ،وان ،هان در کشورهای در حال توسع  % 90
ساکن هستند

شواهد تغییر
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یت آن مسوتلزم مودیر. یکی از بزرگترین مسائلی که دولت ها در نیمه اول قرن بیست و یکم با آن مواجه بودند، پیري بین نسولی اسوت
وجهی به آن، رشد بی ت. تأثیر آن فشار زیادي بر پیگیري بهره وري اقتصادي وارد می کند. ن ارت مستمر و تدوین سیاست گذاري است

.اقتصادي یک کشور را به سال ها اجبار تبدیل می کند

: شوواخص وابسووتگی سووالمندي
سال 65نسبت جمعیت بیش از 

نفور جمعیوت 100به ازاي هور 
سال60تا 15

10کمتر از 
19.99-10
29.99-20

39.99-30
49.99-40

بدون داده50بیش از 
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ه پیشورفت در آموووزش و فنواوري بوو
و توانمندسازي افراد کموک می کنود
منجوور بوووه افووزایش تقاضوووا بوووراي 
شوووووووووفافیت و مشوووووووووارکت در 
تصوومیم گیري هاي دولتووی و عمووومی

د این تغییرات ادامه خواهنو. می شود
داشت و دوران جدیدي را در تواریخ 
بشر به وجود می آورنود کوه در آن،
افوووراد بیشوووتري از طبقوووه متوسووو 

.خواهند بود

افزایش نابرابري درآمدي
افزایش توقعات و انت ارات
 انتشووار سووریع اطلاعووات از طریووق

شبکه هاي اجتماعی
توانمندتر شدن افراد

 روندهاي مرتب  با
کلان روند فردگرایی

شواهد تغییر

60% 80%
2030 ر واق  متوس  در کشیورهای د

.حال توسع  ساکن خواهد شد
از ،معیت ،هان واق  متوسی 

.خواهد بود

75%

80%
58%

60%
27% 2010

2030
2010
2030

در حالی ک  نیابرابری در آمیوزش و سیلامت رو بی  کیاهش 
استد نابرابری درآمدی در حال افزایش است و

71%
ی در افراد در کشورهایی زندگی می کنند ک  نابرابری درآمید

آن ها در حال افزایش است

ییروی براساس بررسی های صندوق بین المللی پیول ن
کار زن بی  انیدازه نییروی کیار میرد می توانید باعیث 

:افزایش رشد اقتصادی در کشورهای ذین شود

در آمرییا

در ژاپن

%34در مصر

9%

5%

34%

50%

از ،معیییت ،هییان بیی  تلفیین همییراه 
.دسترسی دارند

ی بی  در برخی کشورهاد افراد بیشتر
تلفیین همییراه دسترسییی دارنیید تییا 

حساب بانیید برق یا آب تمیز 2012 2030

نیمیییی از ،معییییت 
2030،هان تا سال 

بیییییی  اینترنییییییت 
دسترسییی خواهنیید 

.داشت
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اندازه طبقه متوس  جهانی به میلیون نفر

سها واق  
متوس  
،هانی

5-2%
8-6%
18-10%

36-22%
66-54%
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30فناوري اطلاعات و ارتباطوات در 
ه سال گذشته جامعه را متحوول کورد
است و منجور تحوول در بسویاري از 
زمینوووه هاي دیگووور ماننووود علووووم 
کووواربردي، مهندسوووی، بهداشوووت و 

ي رشد تصاعد. حمل ونقل شده است
حجوووم و سووورعت دسترسوووی بوووه 
ي اطلاعات و ارتباطات اثرات متعدد
دارد و می توانوود بازارهوواي جدیوودي 
ایجاد کند و نهادهواي موجوود را بوه 

.چالش بکشد

کلان داده ها
مدل هاي جدید خدمات اجتماعی
جرایم سایبري
تحول سیستم حمل ونقل
حریم خصوصی

 روندهاي مرتب  با
کلان روند فناوري

شواهد تغییر

دمیلیار2.4

میلیون360

تعداد کاربران
اینترنت

2000

2012

2017اقتصاد اپلیییشن در سال »ارزش ،هانی 

میلیارد دلار90%151
از داده هییییییییییای 
دیجیتیال در ،هیان 
امییروز در دو سییال 
ه گذشت  ایجاد شید

.است

ا در سی  قصید دارد تیا تنهی( یک تولیدکننده بزرگ لوازم الیترونییی چینی)Hon Hai/Foxconnشرکت 100.000
.را وارد فرآیندهای تولیدی خود کندیک میلیون ربات سال آینده 

1میلییون تیا 300در حال حاضرد حمیلات سیایاری بیین 
.میلیارد دلار خسارت ،هانی ب  بار آورده است

تر قطعی در دنیایی ک  از نجر فناوری توانمند استد بقا کم
است و چالش های بزرگی را برای دولت هیا در زمینی  های 

.اقتصاد و اشتغال ایجاد می کند
سال75

سال15 سال5
1937 2011 2025 میلیون300 میلیارد1

میییانگین سییال هایی کیی  یییک 
شیرکت در شییاخص اس انییدپی 

می گذراند500
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بووراي دولت هووا حرکووت بووه سوومت 
پتانسویل پیوستگی بیشوتر اقتصوادي

. قابوووول توجهی را بووووه همووووراه دارد
حرکت به سمت تجارت آزاد جهانی

میلیون نفر را طی یک650می تواند 
سواله از فقور خوارج 20تا 10دوره 
گی از آنجایی کوه رونود پیوسوت. کند

اقتصادي اداموه دارد، دولت هوا بایود 
اطمینووووان حاصوووول کننوووود کووووه 
چارچوب هووواي سیاسوووتی را بوووراي 
بهره گیوووري از مزایووواي تجوووارت و 
.مدیریت ریسک ها در اختیار دارند

رشد تجارت و سرمایه گذاري
کاهش موانع تجارت
پیچیدگی رواب  تجاري

 روندهاي مرتب  با
کلان روند اقتصادي

شواهد تغییر
د تجارت ،هانی ب  عنوان سیهمی از تولیی

ناخالص داخلی افزایش یافت  است

1980 2011

63%

40%
د پیییش بینییی می شییو

رشیید سییالان  تجییارت 
2030،هانی تا سیال 

.باشد% 5حدود 

5%

سرمای  گیذاری مسیتقیا خیار،ی بی  عنیوان سیها

شده اسیت و ازبرابر 5تولید ناخالص داخلی 

.رسیده است٪30ب  ٪6حدود 

20111980

5×
4×

3×
2×

1×

80%
درصد از قراردادهای تجاری متقابین کی  در حیال 80

بست  1990حاضر در حال ا،را شدن هستندد از سال 
.شده است

ا انتجار می رود سیها آسیی
از صادرات ،هانی تا سیال

برابر2تقریااً 2030
درصد 39شده و ب  

.برسد

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf


151 151

مشارکتدرتوافقنامهتجاریمنطقهای

KPMG (2014). Future State 2030: The global megatrends shaping governments. available at:
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf

سازمان تجارت جهانی
مشارکت در قرارداد تجارت منطقه اي کالا و خدمات

1 400
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انت ار می رود بدهی هاي عموومی بوه  
عنوووان یووک محوودودیت مهووم بووراي 
اتخواذ سیاسووت هاي موالی، اقتصووادي

و پ از آن عمل 2030تا سال ... و
رل توانایی دولت هوا بوراي کنتو. کند

بدهی ها و یوافتن راه حل هواي جدیود 
بووراي ارائووه خوودمات عمووومی بوور 
ی به مرفیت دولت ها براي پاسخگوی

چالش هوواي اجتموواعی، اقتصووادي و 
زیسوووت محیطوووی بوووزر  توووأثیر 

.می گذارد

 کووواهش مرفیوووت پاسوووخگویی بوووه
شوک هاي مالی و اقتصادي

یی بوه پتانسیل محدود براي پاسخگو
تقاضاي رو به رشد براي خدمات

د روندهاي مرتب  با کلان رون
افزایش بدهی هاي عمومی

شواهد تغییر
بدهی عمومی در کشورهای 

هی  توسع  یافت  ویی نییا د
ستگذشت  افزایش یافت  ا

78%

46%
ولید نسات بدهی خالص ب  ت

درصییید )ناخیییالص داخلیییی 
( تولیییید ناخیییالص داخلیییی

.افزایش یافت  است

2007 2013

2035پیش بینی هییای وضییعیت مو،ییود بییرای سییال 
ح زییر نشان دهنده افزایش میانگین بدهی خالص ب  شر

:خواهد بود

تولید ناخالص داخلی منطق  یورو% 133

از تولید ناخالص داخلی آمرییا%  213

تولید ناخالص داخلی ژاپن% 386

اگر رونید فعلیی ادامی  
یابیییدد سیییطح خیییالص 
،هییییانی بییییدهی های 

2035عمومی تا سیال 

تولییید % 98بیی  

ناخالص داخلی خواهید 
.رسید

د پییری ،معییت هزینی  های بهداشیت و 2030تا سال 
:خواهد دادبازنشستگی را با پیش بینی های زیر افزایش

تولییییید ناخییییالص داخلییییی در کشییییورهای % 4.4
توسع  یافت 

تولیییید ناخیییالص داخلیییی در کشیییورهای در % 3.2
حال توسع 
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درصد از تولیدناخالص داخلی

بدون داده
%25کمتر از 
50-25%

75-50%
100-75%
%100بیشتر از 
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چووین، هنوود، )اقتصووادهاي نومهووور 
، برزیوول، روسوویه، آفریقوواي جنوووبی

بووه دلیوول ...( مکزیووک، انوودونزي و
اصووولاحات اقتصوووادي و جابجوووایی 
آزادتوور سوورمایه و فنوواوري در حووال 
تبوودیل شوودن بووه بووازیگران مهووم 

اقتصووووادهاي نومهووووور . هسووووتند
میلیون هوووا نفووور را از فقووور نجوووات 
ي می دهند و در عین حال تأثیرگذار
نود بیشتري در اقتصواد جهوانی خواه

. داشت

چندقطبی شدن جهان
مصرف گرایی
جنوب جهانی به عنوان موتور رشد
نوآوري به عنوان منبع رشد

د روندهاي مرتب  با کلان رون
تغییرات قدرت اقتصادي

شواهد تغییر

کشیییورهای در حیییال 
2030توسع  تیا سیال 

از %57حییدود 

تولید ناخیالص داخلیی
،هیییییان را تشییییییین 

.خواهند داد

کشیییورهای در حیییال 
440توسییع  ،ایگییاه 

شییهر بییا سییریع تییرین
رشد ،هان خواهند بود 

از رشد % 47ک  

تولید ناخیالص داخلیی
،هیییانی را تیییا سیییال 

ایجییاد خواهنیید 2025
.کرد

از ،معیییت %  35چییین و هنیید 2030تییا سییال 
ین از تولیدناخالص داخلی را تشیی% 25،هان و 

.خواهند داد

35%
25%

چین

هند

% 37امییییروزه 
تجیییارت ،هیییانی را 
کشییورهای در حییال 
توسیییع  در اختییییار 

.دارند

پیش بینییی می شییود وییی پیینج سییال آینییدهد خرییید 
بیر شرکت های خار،ی توس  شرکت های چینی دو برا

.شود

تقریایاً نیمیی از کین آن را« ،نوب-،نوب»،ریان های 
.تشیین می دهند
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کشورهای برییس کشورهای توسع  یافت
2010تولیدناخالص داخلی 2010تولیدناخالص داخلی 
2030تولیدناخالص داخلی 2030تولیدناخالص داخلی 
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افزایش انتشوار گازهواي گلخانوه اي
باعوووث تغییووورات اقلیموووی و ایجووواد 
ترکیووب پیچیووده اي از رخوودادهاي 

. ی شودغیرقابل پیش بینی در محی  م
در عووین حووال بوور انعطاف پووذیري 

ه شوده اکوسیستم هاي طبیعی و ساخت
رکیوب دستیابی به ت. تأثیر می گذارد

مناسوووب از سیاسوووت هاي انطبووواق و 
اي کاهش انتشار گازهاي گلخانه  بور
.اکثر دولت ها دشوار خواهد بود

هانیفشار براي انطباق با گرمایش ج
افزایش نقش شهرها
اثرات چشمگیر بر اکوسیستم
چالش هاي همکاري هاي جهانی

 روندهاي مرتب  با
کلان روند تغییرات اقلیمی

شواهد تغییر
 ای میزان انتشار گازهای گلخان 

در حیال-بیش از حد بالا است 
بیشییتر از اهییداف ٪14حاضییر 

.است2020تعیین شده  

د هزین  های تغییرات2050تا سال 
% 1تا اقلیمی افزایش پیدا می کند و

از تولید ناخالص داخلیی ،هیان در 
.سال می رسد

در،ی  سیانتی گراد 2انطااق بیا ،هیانی بیا 
بی  سیرمای  گذاری 2050گرم تر تیا سیال 

در میلییارد دلار 100تا 70
.سال نیاز دارد

سطح فعلیی 
CO2

CO2سطح 

براسووووواس 
اهوووووووداف 

2020

:در،  سانتی گراد2-3با گرم شدن  :در،  سانتی گراد3-4با گرم شدن 

بیرای مثیالد بیر اسییاس ارزش 
ر تولید ناخالص داخلی ،هان د

د ایییین معیییادل 2012سیییال 

میلییییارد دلار 720
.است

میلیارد70 میلیارد100

،نگن هییای آمییازون 
ممیین اسییت خشییک 

.شوند

نید لای  یخیی گرینل
ممییین اسییت ذوب 

.شود

درصیید 50تییا 20
گونیی  های حیییوانی 
در معییرض خطییر 
انقییییراض قییییرار 

.می گیرند

ت ممین اسیمیلیون نفر 200
ین ب  دلین افزایش سطح آب دریاهاد س
.ندو خشیسالی برای همیش  آواره شو

میلیون50

کشورهای در حال توسیع 

-از هزین %  80-70

هییای سییازگاری بییا تغییییرات 
. اقلیمی را متحمین خواهنید شید
منییاوق شییرق آسیییا و اقیییانوس 
آرام بیشیییترین هزینییی  هیییا را 

.متحمن خواهند شد

برای کیاهشتلاش های محلی 
اهمیییت فزاینییده ای CO2انتشییار 

% 60-80شییهرها . دارد
مصرف انرژی را ب  خود اختصاص
می دهند و مسیئول همیان سیها از 

.هستندCO2انتشار ،هانی 

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf
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2030پیشبینیمیزانانتشارگازهایگلخانهایدرافق
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های میزان انتشار سالیان  گاز
گلخان  ای ب  میلیون تن

میلیون تن و کمتر250

میلیون تن1000تا 250

میلیون تن4000تا 1000

میلیون تن5000تا 4000

رمیلیون تن و بیشت5000

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf
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کلانروندکمبودمنابع
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تغییوورات قابوول توجووه در تولیوود و
مصوورف جهووانی، همووراه بووا اثوورات 
ل تجمعووی تغییوورات اقلیمووی تووا سووا

ع فشووار بیشووتري را بوور منوواب2030
د کمبوو. محدود جهانی ایجاد می کند

قیم در عرضه این منابع به طور مسوت
بوور توانووایی دولت هووا بووراي اجووراي 
ومووایف اصوولی خووود یعنووی رفوواه 
ی و اقتصادي، امنیت، انسجام اجتمواع
.پایداري محیطی تأثیر می گذارد

افزایش تقاضاي انرژي و آب
رقابت براي فلزات و مواد معدنی
فشار غذایی و کشاورزي
افزایش رویکرد ملی کردن منابع

 روندهاي مرتب  با
کلان روند کمبود منابع

شواهد تغییر
:طور،معیت در حال افزایش است و واق  متوس  نیز همین

در % 50افییزایش

تولیییید میییواد غیییذایی 
ن احتمالاً برای تغذی  ایی

،معیییییت نیازمنییییدتر 
.ضروری خواهد بود

2010 2030

8.3
میلیون 
نفر

6.9
میلیون 
نفر

ا پیش بینییی می شییود تیی
بین عرض 2030سال 

%40و تقاضییییییا
.دشیاف ب  و،ود بیای

2030
امروز

کیرده آژانس بین المللی انیرژی پیش بینیی
تقاضای ،هانی انیرژی 2030است تا سال 

.افزایش یابد% 40حدود 

رشد اقتصادی رشد ،معیت پیشران هاریپیشرفت فناو

تغییرات تقاضای رو ب  رشد و الگوهای تولید ناپایدار ب  دلین
 های اقلیمی باعث می شود قیمت ،هانی مواد غذایی بیین سیال

.دو برابر شود2030تا 2010

20
10

میلیون200

میلیارد1حدود 2030تا سال 
آبیدیگر در مناوقی با تنشنفر 

.زندگی خواهند کرد 20
30

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf
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2025پیشبینیمیزانتنشآبیدرافق
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نیعدم پیش بی
اناود یا تنش آبی ک

کماود اقتصادی آب
کماود فیزییی آب

ی آبنزدیک شدن ب  کماود فیزیی

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf
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کلانروندرشدشهرنشینی
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ال تقریبا  دو سوم جمعیت جهان تا س
در شووهرها سوواکن خواهنوود 2030
ل شهرنشووینی فرصووت هاي قابوو. شوود

توووجهی بووراي توسووعه اجتموواعی و 
اد اقتصووادي و زنوودگی پایوودارتر ایجوو
ع می کند، اما بر زیرساخت ها و منواب
. به وییه انورژي فشوار وارد می کنود
ه یکی از بزر  ترین چالش هوایی کو
ا سیاست گذاران در سراسر جهوان بو
آن مواجه خواهنود شود، ن وارت بور 
رونوود شهرنشووینی و موودیریت رشوود

.پایدار است

 رشد شهرها در کشوورهاي در حوال
توسعه

رينیاز به توسعه زیرساخت هاي شه
يفشار حاشیه نشینی و فقر شهر

 روندهاي مرتب  با
کلان روند رشد شهرنشینی

شواهد تغییر

2030
60% 80%

سال آینیده در 20رشد شهری در 
ادآفریقا و آسیا اتفاق خواهد افت

2030از ،معیت ،هان تا سیال 
در شهرها زندگی خواهند کرد

2013
2030 60%

50%

:لیشهر برتر از نجر رشد تولید ناخالص داخ600

از تولید %  50تریلیون دلار یا بیش از 34
ناخالص داخلی ،هانی تولید می کند

50%
از ،معیت ،هان را % 20بیش از 

.در خود ،ای خواهد داد

سها 2025پیش بینی می شود تا سال 
یااً تولید ناخالص داخلی ،هانی آن ها تقر

دتریلیون دلار برس65دو برابر شود و ب  
:از( بیش از میلیون نفر10،معیت )تعداد کلان شهرها 

تا در امروز20 2025تا 37

ا هزین  توسع  زیرساخت های ،هانی برای همگام شیدن بی
41حییدود 2030تییا 2005شهرنشییینی بییین سییال هییای 

.برآورد شده استتریلیون دلار 

در محلی  های فقیرنشیینمیلییارد نفیر 1در حال حاضیر 
.شهرها زندگی می کنند

شیودد اگر اقدامات کافی برای ماارزه با فقر شهری انجیام ن
خواهد شددو برابر 2030این رقا تا سال 

میلیون200

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2014/02/future-state-2030-v3.pdf
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2025شهربزرگجهاندرافق20
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رشد کندرشد سریع
2030تا 1980شهرنشینی از 

(میلیون نفر)
2030
2010
1980
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گزارشکیپیامجی-کلانروندهاوروندهایآینده

کلان روند افزایش خودبسندگی

افزایش تحقیق وتوسعه در هوش
مصنوعی

اخلاق هوش مصنوعی
بهبود محاسبات با رشد کوانتوم
افزایش سرمایه گذاري در تحقیق

وتوسعه کشورهاي آسیایی 
همچون چین

ی کلان روند تغییرات ژئوپلیتیک

افزایش تهدیدات امنیت سایبري
افزایش سرمایه گذاري در توان ن امی
افزایش تهدیدات تجارت دریایی
افزایش همکاري کشورهاي دموکراتیک
المللتغییرات در ف اي کلان تجارت بین 
کاهش اختلال در زنجیره تامین جهانی

لیمیکلان روند سازگاري با تغییرات اق

افزایش بلایاي طبیعی
بحران و کمبود آب
مهاجرت دسته جمعی
افزایش دماي زمین
تاثیرات تغییرات اقلیمی بر سلامت
تخریب اکوسیستم اقیانوس ها

کلان روند توجه بیشتر به سلامت 

پیري جمعیت
افزایش هزینه هاي مراقبت هاي سلامت
افزایش ابتلا به بیماري هاي عفونی
افزایش بیماري هاي روانی
خواب بیشتر اما کیفیت کمتر
مقاومت ضدمیکروبی
پیشگیري از بیماري

دنکلان روند حرکت به سوي دیجیتالی ش

رشد تجارت الکترونیک
دورکاري و خدمات آنلاین
رمزارزها و فناوري دفترکل توزیع شده
 04پذیرش فناوري هاي صنعت
تقاضاي آینده نیروي کار دیجیتال
مهور سازمان هاي داده محور
 اعتیاد به اینترنت و ف اي مجازي

کلان روند زندگی اجتماعی

کاهش اعتماد
کاهش انسجام اجتماعی
انتشار شایعات و اخبار نادرست
افزایش نابرابري درآمدي
افزایش تنوع جنسیتی در محی  کار
تغییر در بازار و فرهنگ نیروي کار
مصرف کنندگان آگاه و توانمند

یکلان روند تغییرات اقلیم

هانیفشار براي انطباق با گرمایش ج
افزایش نقش شهرها
اثرات چشمگیر بر اکوسیستم
چالش هاي همکاري هاي جهانی

کلان روند فردگرایی

افزایش نابرابري درآمدي
افزایش توقعات و انت ارات
 انتشار سریع اطلاعات از طریق

شبکه هاي اجتماعی
توانمندتر شدن افراد

کلان روند فناوري

کلان داده ها
مدل هاي جدید خدمات اجتماعی
جرایم سایبري
تحول سیستم حمل ونقل
حریم خصوصی

کلان روند اقتصادي

رشد تجارت و سرمایه گذاري
کاهش موانع تجارت
پیچیدگی رواب  تجاري

کلان روند افزایش 
بدهی هاي عمومی

کاهش مرفیت پاسخگویی به
شوک هاي مالی و اقتصادي

پتانسیل محدود براي پاسخگویی
به تقاضاي رو به رشد براي خدمات

کلان روند جمعیت شناختی

پیري جمعیت
فشار به سیستم هاي بازنشستگی
افزایش هزینه هاي بهداشت و درمان
رشد جمعیت جوان

کلان روند تغییرات 
قدرت اقتصادي

چندقطبی شدن جهان
مصرف گرایی
جنوب جهانی به عنوان موتور رشد
نوآوري به عنوان منبع رشد

کلان روند کمبود منابع

افزایش تقاضاي انرژي و آب
رقابت براي فلزات و مواد معدنی
فشار غذایی و کشاورزي
افزایش رویکرد ملی کردن منابع

یکلان روند رشد شهرنشین

 رشد شهرها در کشورهاي
در حال توسعه

 نیاز به توسعه زیرساخت هاي
شهري

يفشار حاشیه نشینی و فقر شهر

KPMG (2014). Future State 2030: The global megatrends shaping governments. available at:
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دستهبندیکلانروندهاوروندهایآینده

ا،تماعی

1 2 3

4

5
6

7

8
9

10 کلان
 روندها و 
روندها

1
2
3
4
5
6
7

سیاست-جامعه
فناوري-سیاست-جامعه
فناوري-جامعه
محی  زیست-فناوري-جامعه
محی  زیست-فناوري
اقتصاد-محی  زیست-فناوري

اقتصاد-محی  زیست

8
9
10

سیاست-اقتصاد-محی  زیست
سیاست-اقتصاد
جامعه-سیاست-اقتصاد

کلان روندها و روندهاي آینده را می تووان
براسوواس حوزه هوواي اجتموواعی، فنوواوري، 
زیسووووت محیطی، اقتصووووادي و سیاسووووی 

وجه داشت البته بایستی ت. دسته بندي کرد
کووه ایوون حوزه هووا بووا یکوودیگر همپوشووانی

گوروه 10دارند و بوا در ن ور گورفتن آن 
ا بووراي دسووته بندي کلان رونوودها و رونووده

.آینده به شرح زیر شکل می گیرد
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افزایش 
،معیت 
انبازنشستگ

کاهش انسجام 
ا،تماعی

رشد 
اناسیونالیس

سیاست-کلانروندهاوروندهایمرتبطباجامعه 1

افزایش 
نارضایتی ها و 
اعتراضات

افول دموکراسی

افزایش 
بی اعتمادی

افزایش مطالاات 
عمومی مردم

افزایش نابرابری های 
ا،تماعی

کاهش ظرفیت های 
دولت برای پاسخگویی
ب  نیازهای ،امع 

افزایش 
هم  گیری ها و 

اپیدمی ها
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پیری ،معیت

رونید پیییری بی  افییزایش نسییات افیراد مسیین در یییک
ایین رونید توسی  . ،معیت در وول زمیان اشیاره دارد

عوامن متعددی از ،مل  کیاهش نیرخ بیارورید بهایود 
  بیی  مراقات هیای بهداشیتی و پیشیرفت در فنیاوری کی

مردم ا،ازه می دهد ویولانی تر زنیدگی کننیدد هیدایت 
.می شود

از روند سالمندی یک پدییده ،هیانی اسیت و بسییاری
ان کشورها افزایش قابین تیو،هی در ،معییت سیالمند

یییی از مها تیرین چالش هیای. خود را تجرب  می کنند
ت مرتا  بیا رونید پییری افیزایش تقاضیا بیرای خیدما

. مراقات های بهداشتی و حماییت از افیراد مسین اسیت
ای دولت ها بایید راه هیایی بیرای پاسیخگویی بی  تقاضی

ابنید و در خدمات و پشتیاانی مراقات هیای بهداشیتی بی
ن عین حال اومینان حاصن کنند ک  این خیدمات مقیرو

.ب  صرف  و در دسترس باقی می مانند
اتیی از ب  وور کلید در حالی ک  روند پییری بازتیاب مث
ت کی  پیشرفت های مراقات های بهداشتی و فناوری اس

نین ب  مردم ا،ازه می دهد وولانی تر زندگی کنندد همچ
د چالش های مهمی را برای ،امع  ایجاد می کند ک  بایی

.در سال های آینده ب  آن پرداخت  شود

  کاهش انسجام ا،تماعی ب  روندی اویلاق می شیود کی
بیین در آن سطح اعتمادد هماستگی و پیونید ا،تمیاعی

این روند اغلب. افراد درون یک ،امع  کاهش می یابد
بیییا افیییزایش نیییابرابری اقتصیییادید تنیییوع فرهنگیییید

.قطای شدن سیاسی و ا،تماعی همراه است
عوامیین متعییددی در کییاهش انسییجام ا،تمییاعی نقییش 

ییییی از عوامیین نییابرابری اقتصییادی اسییت کیی . دارنیید
اس می تواند منجر ب  ورد ا،تماعی و اقتصیادی و احسی
ب بی انصافی و رنجیش در مییان کسیانی شیود کی  عقی

.مانده اند
پیامدهای کاهش انسجام ا،تمیاعی میی توانید انیزوای
ا،تماعید کاهش سیطح اعتمیاد و همییاری و افیزایش 

هش برای پرداختن بی  کیا. سطح ،رم و خشونت باشد
ی اسیت انسجام ا،تماعید نیاز ب  سیاسیت ها و ابتییارات

کیی  شییمول ا،تمییاعید فرصییت های اقتصییادی و درک 
.  فرهنگی را ترویج می کند

چیده ب  وور کلید کاهش انسجام ا،تماعی موضوعی پی
شیی و چندو،هی است ک  رسیدگی بی  آن نیازمنید تلا

هم  ،انا  و مستمر از سوی افیرادد ،وامیع و دولت هیا 
.است

کاهش انسجام ا،تماعی
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ارشد ناسیونالیس

بییر ناسیونالیسییا یییک ایییدئولوژی سیاسییی اسییت کیی 
ی در سیال ها. اهمیت هویت و حاکمیت ملی تاکید دارد

ی اخیییرد رونیید ناسیونالیسییا در بسیییاری از کشییورها
.،هان رو ب  رشد بوده است

احساس ییی از دلاین اصلی رشد ناسیونالیسا افزایش
سیاری ب. ناامنی اقتصادی و فرهنگی در بین مردم است

از مردم احساس می کنند کی  ،هانی شیدن و مهیا،رت 
هویت ملیی آن هیا را از بیین می بیرد و رفیاه اقتصیادی 

عامیین دیگییری کی  بیی  رشیید . آن هیا را تهدییید می کنید
ناسیونالیسیییا کمیییک می کنیییدد ظهیییور ،ناش هیییای 

ونالیسیتی پوپولیستی است ک  اغلب با احساسیات ناسی
.همپوشانی دارند

د بیی  وییور کلییید رشیید ناسیونالیسییا نشییان دهنده رونیی
ن بی  گسترده تر نارضیایتی از وضیعیت مو،یود و تمایی

بییا این حییالد . هویییت و حاکمیییت ملییی بیشییتر اسییت
چالش های مهمیی بیرای همییاری بین المللیی و تفیاها

جر بی  بین فرهنگی نیز ب  همراه داردد زیرا می تواند من
.انزواگراییییید حماییییت گرایی و بیگان  هراسیییی شیییود

ی هییای سیاسییت های ناسیونالیسییتی می توانیید نابرابر
.ف کنداقتصادی را تشدید کند و حقوق بشر را تضعی

ر نیازهیا و پوپولیسا یک ایدئولوژی سیاسی است ک  ب
علایییق مییردم عییادید اغلییب در تقابیین بییا نخاگییان یییا 

در سیییال های اخییییرد رونییید . حاکمییییت تأکیییید دارد
شید پوپولیسا در بسیاری از کشورهای ،هیان رو بی  ر

.بوده است
ارضیایتی ییی از دلاین اصلی رشد پوپولیسا افیزایش ن

. مردم از نجام هیای سیاسیی و اقتصیادی مو،یود اسیت
و بسیاری از مردم احساس می کنند کی  از ،هانی شیدن

ثر ییی دیگر از عوامن مؤ. ظهور فناوری عقب مانده اند
ایر در رشد پوپولیساد ظهور رسان  های ا،تمیاعی و سی

فناوری هییای دیجیتییال اسییت کیی  دسترسییی رهاییران 
.ستپوپولیست برای بسیج مردم را آسان تر کرده ا

ونیید بیی  وییور کلییید رشیید پوپولیسییا منعیس کننییده ر
ن بی  گسترده تر نارضیایتی از وضیعیت مو،یود و تمایی

بیا . ر استتغییر و ایجاد یک سیستا سیاسی پاسخگوت
این حیییالد چالش هیییای مهمیییی بیییرای حیومت هیییای 

ت دموکراتیک ایجیاد می کنیدد زییرا رهایران پوپولیسی
اغلب هنجارها و نهادهای دموکراتیک را در ،ستجوی
د قیییدرت تضیییعیف می کننییید و مسیییتعد اقتیییدارگرایی

.ملی گرایی و بیگان  هراسی است

رشد پوپولیسا



168 168

رشد ،معیت

ر رشد ،معیت عاارت است از افزایش تعیداد افیراد د
،معییت. یک ،معیت معین در یک دوره زمانی معین

ایش ،هان در قرن گذشت  ب  وور پیوست  در حال افیز
بوده اسیتد اگرچی  نیرخ رشید در سیال های اخییر تیا 

د ،معییت 2020در سیال . حدودی کاهش یافت  اسیت
.میلیارد نفر بوده است7.8،هانی حدود 

ت ها رشد سریع ،معیت می تواند بیر منیابع و زیرسیاخ
ماود فشار وارد کند و منجر ب  تخریب محی  زیستد ک

آب و غییذا و سییایر چالش هییای ا،تمییاعی و اقتصییادی 
ه در همچنین می تواند فقیر و نیابرابری را بی  ویژ. شود

کشییورهایی بییا رشیید ،معیییت زیییاد و فرصییت های 
.اقتصادی محدود تشدید کند

شید تو،  ب  این نیت  ضروری است ک  در حالی کی  ر
،معیت در برخی از مناوق ،هان ییک نگرانیی اسیتد

ک کاهش ،معیت نیز در منیاوق خاصیی تایدین بی  یی
اران بایید ب  این ترتیبد سیاست گذ. نگرانی شده است

ویفییی از عوامیین را در هنگییام توسییع  اسییتراتژی هایی
ع  برای مدیریت رشد و کاهش ،معیتد از ،مل  توسی
در اقتصادید سیاست های ا،تماعی و پاییداری محیطیی

.نجر بگیرند

اد افزایش بی اعتمادی روندی اسیت کی  بی  عیدم اعتمی
فزآینده ب  نهادهاد سیازمان هیا و افیراد ،امعی  اشیاره 

این روند در بسییاری از کشیورهای ،هیان قابین . دارد
مشییاهده اسییت و پیامییدهایی بییرای انسییجام ا،تمییاعید 

.ثاات سیاسی و رشد اقتصادی دارد
ش عوامن متعددی در افزایش بی اعتمادی ا،تماعی نقی

و از ییی از عوامن اصلی دو قطای شدن سیاسیت. دارند
ند رسان  ها بین رفتن اعتماد ب  منابع سنتی اولاعات مان

عامیین دیگییر ظهییور رسییان  های . و کارشناسییان اسییت
ت ا،تماعی و سایر فناوری های ارتایاوی دیجیتیال اسی

کیی  انتشییار سییریع و گسییترده اولاعییات نادرسییت و 
.تئوری های تووئ  را آسان کرده است

بیی  وییور کلییید رونیید افییزایش بییی اعتمییادی ا،تمییاعی 
صیادی پیامدهای مهمی بر ثاات ا،تماعید سیاسی و اقت

هادهیا و می تواند منجر ب  از بین رفتن اعتماد ب  ن. دارد
بیا افراد و همچنیین احسیاس بیگیانگی و قطیع ارتایاط

این می تواند ایجیاد ا،میاع و همییاری در . ،امع  شود
ر مورد موضوعات مها را دشوارتر کند و می تواند منجی

سیی ب  افزایش ،ناش هیای افراویی و قطای شیدن سیا
.شود

افزایش بی اعتمادی
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افزایش بیماری های روانی

ن روند افزایش بیماری های روانیی بی  شییوع روزافیزو
فیراد بیماری هایی مانند اضطراب و افسردگی در بیین ا

ایین رونید . در بسیاری از کشورهای ،هان اشیاره دارد
پیامییدهای قابیین تییو،هی بییر سییلامت عمییومید رفییاه 

تی ا،تماعی و اقتصیادی و سیسیتا های مراقایت بهداشی
.دارد

عوامن متعددی در رونید افیزایش بیماری هیای روانیی 
و ییی از عوامین اصیلی افیزایش اسیترس. نقش دارند

ی از فشار مرتا  با زنیدگی میدرن ماننید اسیترس ناشی
یند علاوه بر ا. کارد انزوای ا،تماعی و ناامنی مالی است

ش عوامن سیستماتییی و،ود دارد کی  در رونید افیزای
بیماری هییای روانییی ماننیید سییرمای  گذاری ناکییافی در

 هیای خدمات بهداشت رواند کماود متخصصان مراقات
نیی بهداشت روان و دسترسی محدود ب  درمان های مات

.بر شواهد نقش دارد
ای ب  وور کلید پیرداختن بی  رونید افیزایش بیماری هی
ای روانی نیازمند تلاش هماهنگ و مستمر هم  بخش ه

د ،امع  از ،مل  ارائ  دهنیدگان مراقات هیای بهداشیتی
سیاسییت گذاراند کارفرمایییان و سییازمان های ا،تمییاعی

.است

ا و روند شیاف نسیلی بی  تفیاوت در نگرش هیاد باورهی
 های ارزش ها بین نسن های مختلفد ب  ویژه بیین نسین

ایین رونید ییک پدییده . مسن تر و ،وان تر اشاره دارد
رایج در بسییاری از ،وامیع در سراسیر ،هیان اسیت و 
می توانیید پیامییدهای قابیین تییو،هی بییرای پویایی هییای

.ا،تماعید فرهنگی و اقتصادی داشت  باشد
ییی از عوامن اصیلی در رونید شییاف نسیلید سیرعت

. سیتسریع تغییرات فناورانی  و دگرگیونی ا،تمیاعی ا
اییین امییر منجییر بیی  تفییاوت در سییاک های ارتاییاوید 

ن هنجارهای فرهنگیی و تر،یحیات سیاک زنیدگی بیی
ر عامین دیگیر تغییی. نسن های مسن و ،وان شده است

چشییا انداز اقتصییادی اسییت کیی  منجییر بیی  تفییاوت در 
ن های فرصت های شغلی و چشا انداز اقتصادی بین نسی

.مختلف شده است
همچنییین مهییا اسییت کیی  تفاوت هییا در نگرش هییا و 

  آن ها ارزش های بین نسن های مختلف را بشناسیا و ب
و احترام بگیذاریا و بیرای ییافتن زمینی  های مشیترک

رویج این می تواند شامن ت. اهداف مشترک تلاش کنیا
و ارزش هایی مانند احترام متقابیند همیدلی و بردبیاری

.همچنین تشویق ارتااوات باز و سازنده باشد

شیاف بین نسلی
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افزایش نابرابری های ا،تماعی 

رصیت ها نابرابری ا،تماعی ب  توزیع نیابرابر منیابع و ف
عوامین . بین افراد یا گروه های یک ،امعی  اشیاره دارد

متعییددی در افییزایش رونیید نییابرابری ا،تمییاعی نقییش
ین ییی از عوامن مها افزایش شیاف درآمدی ب. دارند

ر در ییی دیگیر از عوامین میوث. افراد غنی و فقیر است
رابر بی  روند افزایشی نابرابری ا،تماعید دسترسی نیاب

.آموزش و فرصت های شغلی است
عی و روند فزاینده نابرابری ا،تماعی پیامیدهای ا،تمیا

رامی می تواند منجر بی  نیاآ. اقتصادی قابن تو،هی دارد
ادی ا،تمییاعید بی ثاییاتی سیاسییی و کییاهش رشیید اقتصیی

د و همچنین انسیجام ا،تمیاعی را تضیعیف می کنی. شود
مشیییلات ا،تمییاعی مو،ییود ماننیید ،ییرم و ،نایییت و 

.نابرابری فرصت ها را تشدید کند
رسیی دولت ها می توانند با ا،رای سیاست هایی ک  دست

بیشییتر بیی  آمییوزش و فرصییت های شییغلی را افییزایش
می دهند و همچنین بیا ا،یرای اقیداماتی بیرای کیاهش 

ابری نابرابری درآمد و ثروتد گام هایی برای رفع نیابر
عیی  و علاوه بر ایند پرداختن ب  تا. ا،تماعی بردارند

اد سوگیری در تمام عرص  های ،امع  می تواند بی  ایجی
.،امع  ای عادلان  تر کمک کند

ه رشیید گییرایش ایییدئولوژی بیی  رواش و تییأثیر فزاینیید
. باورها و ارزش های ایدئولوژیک در ،امع  اشاره دارد
ایییییدئولوژی مجموعیییی  ای از باورهییییاد ارزش هییییا و 
نگرش هایی است ک  درک فیرد ییا گیروه از ،هیان را 

.شین می دهد
. ددلاین متعددی برای رشد روند ایدئولوژی و،ود دار

اسیی ییی از دلاین دو قطای شدن روزافزون مسیائن سی
ی و با دوقطای شدن موضوعات سیاسی. و ا،تماعی است

تخیاذ ا،تماعید مردم بیشتر مواضع ایدئولوژیک قوی ا
نید بی  می کنند و کسانی را ک  دیدگاه های متفیاوتی دار

.عنوان دشمن می بینند
رشد روند اییدئولوژی پیامیدهای مهمیی بیرای ،امعی  

از یک سو می تواند حس هویت را بیرای افیراد و. دارد
طای از سوی دیگرد می تواند ب  دو ق. گروه ها ایجاد کند

وژیک شدن و درگیری بین گروه هایی با مواضع ایدئول
.متفاوت منجر شود

بییرای پییرداختن بیی  پیامییدهای منفییی رشیید گییرایش 
بییا ایییدئولوژید تییرویج گفتگییو و تفییاها بییین افییراد
ع  موقعیت هییای ایییدئولوژیک مختلییف و تشییویق توسیی

.مهارت های تفیر انتقادی مها است

رشد ایدئولوژی
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افول دموکراسی

دموکراسی شیلی از حیومت اسیت کی  در آن قیدرت
ختیار چ  مستقیا و چ  از وریق نمایندگان منتخب در ا

ر یا روند افول دموکراسی ب  روند ضعیف ت. مردم است
کا تییر شییدن دولت هییای دموکراتیییک در وییول زمییان 

.اشاره دارد
عوامیین متعییددی در کییاهش رونیید دموکراسییی نقییش 

ییییی از عوامیین اصییلی فرسییایش نهادهییا و . دارنیید
ظهیییور اسیییتاداد و . هنجارهیییای دموکراتییییک اسیییت

ونید پوپولیسا ییی دیگر از عوامن میوثر در کیاهش ر
رهارانییی کیی  از ایییدئولوژی های . دموکراسییی اسییت

ب نهادهیا اقتدارگرا یا پوپولیستی حمایت می کنندد اغلی
درت و هنجارهای دموکراتیک را تضعیف می کنند تا قی

.را تحییا کنند و مخالفت ها را محدود کنند
افول روند دموکراسیی پیامیدهای مهمیی بیرای ،امعی  

د می تواند منجر ب  از دسیت دادن آزادی سیاسیی. دارد
. نقیی  حقییوق بشییر و کییاهش رشیید اقتصییادی شییود

امی همچنییین باعییث افییزایش بی ثاییاتی سیاسییید نییاآر
برای کیاهش رونید افیول. ا،تماعی و درگیری می شود

و دموکراسید تقویت نهادها و هنجارهای دموکراتییک
.ترویج مشارکت و مشارکت مدنی مها است

د کی  هم  گیری ها و اپیدمی ها بیماری های عفونی هستن
بی  سییرعت در کشییورها یییا منییاوق مختلییف گسییترش

ی ها روند رو ب  افزایش همی  گیری ها و اپییدم. می یابند
ر بیی  تعییداد فزاینییده شیییوع بیماری هییای عفییونی کیی  د

رای سال های اخیر رخ داده است و همچنین پتانسین بی
.  هم  گیری ها و اپیدمی های آینده اشاره دارد

اری هیای افزایش پیوستگی ،هانی مردم و کالاها ب  بیم
عفونی ا،ازه می دهد تا بی  سیرعت در سراسیر ،هیان 

رهای این امر با سیهولت و فراوانیی سیف. گسترش یابد
میوثر ییی دیگیر از عوامین. بین المللی تشدید می شود

فتن در روند افزایشی هم  گیری ها و اپیدمی ها از بین ر
.زیستگاه های وایعی و تنوع زیستی است

های روند رو ب  افزایش هم  گیری ها و اپیدمی ها پیامد
ن ایی. قابن تو،هی برای سیلامت و اقتصیاد ،هیانی دارد

در می تواند منجر بی  تلفیات ،یانی و همچنیین اخیتلال
د رو برای رسیدگی ب  رونی. تجارت ،هانی و سفر شود

ر ب  افزایش هم  گیری ها و اپیدمی ها سیرمای  گذاری د
یین ا. اقدامات پیشگیری و کنتیرل بیمیاری مهیا اسیت
ومی می تواند شامن تقویت زیرساخت های بهداشت عم

.و ترویج تحقیق و توسع  واکسن ها باشد

افزایش هم  گیری ها و اپیدمی ها
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تنش های قومید نژادی و مذهای

أثیر روند تنش های قومید نژادی و مذهای ب  شیوع و ت
ف فزاینده تنش ها و درگیری هیا بیین گروه هیای مختلی

اییین . قییومید نییژادی و مییذهای در ،امعیی  اشییاره دارد
تنش هیییا می توانییید از ویفیییی از عوامیییند از ،ملییی  
بی عیییدالتی های تیییاریخید نابرابری هیییای اقتصیییادید 

.ودتفاوت های فرهنگی و اختلافات سیاسی ناشی ش
ییی دیگر از عوامن میؤثر در رونید تنش هیای قیومید 
. نییژادی و مییذهاید ظهییور سیاسییت های هییویتی اسییت

اس سیاست هویت بی  بسییج سیاسیی گروه هیا بیر اسی
هویت مشترک آن هیا ماننید نیژادد قومییت ییا میذهب 

عییلاوه بییر ایییند رسییان  های ا،تمییاعی و . اشییاره دارد
رت انگییز اینترنت بسترهایی را برای انتشار سیخنان نف

د و ایدئولوژی های افراوی فراها کرده انید کی  می توانی
.تنش های قومید نژادی و مذهای را افزایش دهد

می توانید. این روند پیامدهای مهمی برای ،امعی  دارد
تیی منجر بی  نیاآرامی ا،تمیاعید بی ثایاتی سیاسیی و ح

ا همچنیین می توانید انسیجام ا،تمیاعی ر. خشونت شود
قیومید برای پرداختن ب  روند تنش هیای. تضعیف کند

فراد بیا نژادی و مذهاید ترویج گفت وگو و تفاها بین ا
.پیشین  های مختلف مها است

رونیید فزاینییده نارضییایتی و اعتراضییات بیی  افییزایش
روزافییزون اعتراضییات و تجییاهرات سازماندهی شییده 

میاعید توس  شهروندان در پاسخ ب  نارضیایتی های ا،ت
 تواند این اعتراضات می. اقتصادی و سیاسی اشاره دارد

ت  تا اشیال مختلفی اعا از تجاهرات مسالمت آمیز گرف
.ددرگیری های خشونت آمیز با پلیس داشت  باش

عوامییین متعیییددی در افیییزایش رونییید اعتراضیییات و 
مها ییی از عوامن. نارضایتی های ا،تماعی نقش دارند

از احسییاس نییابرابری و نییاامنی اقتصییادی در بسیییاری
و علاوه بیر اییند قطایی شیدن سیاسیی. کشورها است

ونید فرسایش نهادهای دموکراتیک نییز می توانید بی  ر
ی وقتیی. اعتراضییات و نارضییایتی ا،تمییاعی کمییک کنیید

شییهروندان احسییاس می کننیید کیی  صدایشییان شیینیده
ودد نمی شییود یییا نگرانی هایشییان نادیییده گرفتیی  می شیی
برای ممین است ب  اعتراضات خیابانی ب  عنوان راهی

.درخواست تغییر روی آورند
بییرای رسیییدگی بیی  رونیید اعتراض هییا و نارضییایتی های
ا،تمییاعید گییوش دادن بیی  نگرانی هییای شییهروندان و 
اقییدام بییرای رسیییدگی بیی  نارضییایتی های ا،تمییاعی و

.اقتصادی از سوی سیاست گذاران مها است

افزایش نارضایتی ها و اعتراضات
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کاهش ظرفیت های دولت برای 
پاسخگویی ب  نیازهای ،امع 
ای کاهش ظرفیت دولیت بیرای پاسیخگویی بی  نیازهی

،امع  بی  کیاهش توانیایی دولت هیا در ارائی  خیدمات 
مؤثر و کارآمد در راستای نیازهیای شیهروندان اشیاره

.  دارد
عوامیین متعییددی در کییاهش ظرفیییت دولییت بییرای 

ز یییی ا. پاسخگویی بی  نیازهیای ،امعی  نقیش دارنید
عوامن مهیاد پیچییدگی روزافیزون مسیائن ا،تمیاعی و
اقتصیییادی اسیییت کییی  می توانییید توسیییع  و ا،یییرای 

ی ییی. سیاست های مؤثر را برای دولت ها دشیوار کنید
دیگر از عوامند کیاهش اعتمیاد بی  دولیت و نهادهیای 

وقتییی شییهروندان بیی  دولت هییای خییود . عمییومی اسییت
 کننید اعتماد ندارندد کمتر از خدمات دولتی استفاده می

.و از سیاست های دولت حمایت کنند
ی برای پرداختن ب  رونید کیاهش ظرفییت دولیت بیرا

ت هیا پاسخگویی ب  نیازهای ،امع د سرمای  گذاری دول
ی در در خدمات عمومی و ارتقای شفافیت و پاسیخگوی
اییین . تصییمیا گیری های دولییت حییائز اهمیییت اسییت

می توانیید شییامن ا،ییرای سیاسییت هایی بییرای افییزایش 
کیییارایی و اثربخشیییی خیییدمات دولتیییی و مشیییارکت 

.شهروندان در فرآیندهای دولتی باشد

رونیید افییزایش مطالاییات عمییومی مییردم بیی  انتجییارات 
و فزاینییده شییهروندان بییرای پاسییخگویید شییفافیت

اشیاره مشارکت بیشیتر در تصیمیا گیری های سیاسیی
.دارد

عوامین متعییددی در رونیید افزایشیی مطالاییات عمییومی 
ری ییی از عوامن مها گسترش فناو. مردم نقش دارند

بی  اولاعات و ارتااوات است ک  دسترسی شیهروندان
اولاعیییات و سیییازماندهی و بسییییج پیرامیییون مسیییائن 

یییی دیگیر از .ا،تماعی و سیاسی را آسان کرده است
عوامن مؤثر در روند مطالایات عمیومی میردمد آگیاهی 

میی روزافزون از چالش های ،هانی مانند تغییرات اقلی
هادهیا و و نابرابری اقتصادی و از بین رفتن اعتماد بی  ن

.رهاران سیاسی است
ت ها برای رسیدگی ب  روند مطالاات عمومی مردمد دول

رد باید ب  نگرانی های شهروندان پاسخ دهنید و در میو
گیو مسائن مها ا،تمیاعی و سیاسیی بیا شیهروندان گفت

د کی  این می تواند شامن ا،رای سیاست هایی باش. کنند
ن شییییفافیت و مسییییئولیت پذیری بیشییییتر و همچنییییی

فرصییییت هایی را بییییرای مشییییارکت شییییهروندان در 
.تصمیا گیری فراها می کنند

افزایش مطالاات عمومی مردم
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گانافزایش ،معیت بازنشست

زایش روند افزایش ،معیت بازنشسیتگان بی  رونید افی
رک تعداد افراد در رسییدن بی  سین بازنشسیتگی و تی

ن این رونید تحیت تیأثیر عوامی. نیروی کار اشاره دارد
متعییددی از ،ملیی  بهاییود در مراقات هییای بهداشییتی و

ت های استانداردهای زندگی و همچنین تغییر در سیاس
.استدولت مربوط ب  بازنشستگی و تامین ا،تماعی

همیی روند افزایش ،معییت بازنشسیتگان پیامیدهای م
اییین می توانیید منجییر بیی  . بییرای ،امعیی  و اقتصییاد دارد

و کماود نیروی کار و شیاف مهارتی در صینایع خیاص
تی و همچنین افزایش تقاضا برای مراقات هیای بهداشی

عییلاوه بیر اییند می توانید بییر . خیدمات ا،تمیاعی شیود
راد سیستا های رفیاه ا،تمیاعی فشیار بییاوردد زییرا افی

تگی و بیشتری وا،د شرای  دریافیت مزاییای بازنشسی
.مستمری می شوند

واننید برای رسیدگی ب  این روندد سیاسیت گذاران می ت
ا سیاسییت هایی را ا،ییرا کننیید کیی  کییارگران مسیین تر ر

ر اییند علاوه ب. تشویق ب  ماندن وولانی تر در کار کنند
تر در سیاست هایی را برای ارتقای انعطاف پذیری بیشی
یازهیا و سن بازنشستگی و ساعات کار وراحی کرد تا ن

.تر،یحات کارگران مسن تر را برآورده کند
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،نگ های سایاری و اولاعاتی

ثیر روند ،نگ های سایاری و اولاعاتی بی  شییوع و تیأ
فزاینیییده درگیری هیییایی اشیییاره دارد کییی  از ورییییق 
کانال هییای دیجیتیییالی ماننییید اینترنیییت و رسیییان  های 

اییین ،نگ هییا می تواننیید . ا،تمییاعی صییورت می پییذیرد
اشیییال مختلفییی همچییون هییکد ،اسوسییی سییایارید 

داشیت  کمپین های اولاعات نادرست و تالیغات آنلاین
.باشند

ای وابستگی روزافزون افراد و سیازمان ها بی  فناوری هی
دیجیتییال و اینترنییت نقییش مهمییی در رشیید حمییلات 

یشیتر هرچقدر ک  بیشیتر و ب. سایاری و اولاعاتی دارد
ودد ،نا  های زندگی ما ب  صورت آنلاین انجیام میی شی
وء پتانسییین بیشییتری بییرای عوامیین مخییرب بییرای سیی

دولت هیا و . استفاده از اولاعیات میا بی  و،یود می آیید
ارتش ها در سراسر ،هان ب  ویور فزاینیده ای در حیال 

ه از سییرمای  گذاری در قابلیت هییای سییایاری و اسییتفاد
.دفناوری های دیجیتال برای انجام ،اسوسی هستن

بیییرای مقابلییی  بیییا ،نگ هیییای سیییایاری و اولاعیییاتید 
ر اولویییت دادن بیی  امنیییت سییایاری و سییرمای  گذاری د
فعلیت هیایی بیا هیدف ،لییوگیری و پاسیخ بی  حمییلات

.سایاری و ،اسوسی دیجیتالی ضروری است

أثیر اهمیت رونید رسیان  های ترکیایی بی  اسیتفاده و تی
ین فزاینده فناوری های هوش مصنوعی و یادگیری ماش

صویرد برای تولید و دستیاری محتوای رسان  ای مانند ت
.  ویدیو و صدا اشاره دارد

رسییان  های ترکیاییی پیامییدهای مهمییی بییرای ،امعیی د 
ای ایین می توانید بی  فرصیت ه. سیاست و اقتصیاد دارد

ی و ،دیدی برای خلاقیت و نوآوری در صنایع سرگرم
یال تالیغات و همچنین در روزنام  نگاری و سیایر اشی

ایی با این حالد می توانید نگرانی هی. رسان  ها منجر شود
را در مییورد اصییالت و قابیین اعتمییاد بییودن محتییوای 

ی توان رسان  ای ایجاد کندد زیرا از رسان  های ترکیای م
یاری برای ایجاد تصویرد ویدیو و صوت ،علی یا دسیت

.شده استفاده کرد
ر استفاده از ترویج شفافیت و مسئولیت پذیری بیشتر د

فناوری های هوش مصنوعی و ییادگیری ماشیین بیرای
امن این می تواند شی. تولید محتوای رسان  ای مها است

تفاده از ا،رای سیاست هایی باشد ک  نیازمند افشای اس
وسیع  همچنیین بایید بیرای ت. رسان  های ترکیای است

فناوری هیییا و اسیییتانداردهایی بیییرای تأییییید صیییحت 
.محتواهای رسان  ای تولید شده تلاش کرد

اهمیت یافتن رسان  های ترکیای
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رشد اشتراک گذاری محتوای 
خشونت آمیز

ایش روند اشتراک گذاری محتوای خشونت آمیز ب  افیز
یتیالی انتشار محتوای خشونت آمیز در پلتفرم هیای دیج

. مانند رسیان  های ا،تمیاعی و پیام رسیان ها اشیاره دارد
تماعی این روند پیامدهای قابن تو،هی برای گفتمان ا،

.و سیاسی دارد
ییییی از عوامیین اصییلی رشیید اشییتراک گذاری محتییوای 

جیتیال خشونت آمیزد سهولت استفاده از پلتفرم هیای دی
رم هیای پلتف. برای انتشار محتوای خشیونت آمیز اسیت

رای ا،تمییاعی و اپلیییشیین های پیام رسییان بسییتری بیی
کی  اشتراک گذاری سریع تصاویر و وییدئوهایی اسیت
ین اعمال خشونت آمیز را ب  تصویر می کشیند و همچنی

فیرت برای گسترش ایدئولوژی های افراوی و سخنان ن
.فراها می کنند

ی و این روند می تواند منجر ب  دوقطایی شیدن ا،تمیاع
تیک سیاسی شود و همچنین اعتماد ب  نهادهای دموکرا

د منجر علاوه بر ایند می توان. و رسان  ها را تضعیف کند
ب  آسییب روانیی بیرای افیرادی شیود کی  در معیرض 

یب محتوای خشونت آمیز قرار می گیرند و همچنین آس
ییز و فیزییی برای افرادی ک  هیدف سیخنان نفرت انگ

.ایدئولوژی های افراوی قرار می گیرند

یش رشد روند حمن ونقن هوایی شخصی و باری ب  افیزا
سفرهای هوایی برای اهداف شخصیی و تجیاری اشیاره

و این روند پیامدهای مهمی برای اقتصیاد ،هیانی. دارد
.برای تحرک و دسترسی افراد دارد

و ییی از عوامن اصلی رشد حمن ونقین هیوایی شخصیی
آمید بارید افزایش تقاضا برای حمن ونقین سیریع و کار

  سفر هوایی ب  مردم و کالاها ا،ازه می دهد تا بی. است
اقی  با رشید و. سرعت مسافت های وولانی را وی کنند

ی متوس  ،هانی و مقیرون بی  صیرف  تر شیدن سیفرها
ی و هوایید افیراد بیشیتری می تواننید بی  دلایین شخصی

ای بیا ایین حیالد سیفره. تجاری با هواپیما سیفر کننید
نی  ای هوایی مناع قابن تو،هی از انتشیار گازهیای گلخا
.داست ک  بر تغییرات آب و هوایی تاثیر می گذار

ی لذا ا،رای سیاست هایی بیرای اسیتفاده از سیوخت ها
می ،ایگزین و توسع  هواپیماهای کا مصرف تر و عمیو

بی  علاوهد بایید تلاش هیایی بیرای. دارای اهمیت اسیت
ارتقییای آگییاهی و آمییوزش بیشییتر در مییورد تییأثیرات
زیسییت محیطی سییفرهای هییوایی و تشییویق افییراد و 
کسییب وکارها بییرای انتخاب هییای پایییدارتر در مییورد 

.حمن ونقن انجام شود

رشد حمن ونقن هوایی 
شخصی و باری
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کاهش اعتماد عمومی

روند رو بی  کیاهش اعتمیاد عمیومی بی  کیاهش سیطح 
  هاد اعتماد مردم ب  نهادهای مختلف مانند دولتد رسان
اییین . شییرکت ها و سییازمان های غیردولتییی اشییاره دارد

رونید در بسیییاری از کشیورهای ،هییان قابین مشییاهده 
اسییت و پیامییدهای مهمییی بییر دموکراسییید انسییجام 

.ا،تماعی و عملیرد ،امع  دارد
یییان ادراک فسییادد بی کفییایتی و منفعییت شخصییی در م

صییاحاان قییدرت از عوامیین مییوثر در کییاهش اعتمییاد 
زه هیا و از آنجایی ک  مردم نسات ب  انگی. عمومی است

وندد اقدامات مقامات دولتی و سایر افیراد بیدبین می شی
اد کمتییر بیی  نهادهییایی کیی  نماینییدگی می کننیید اعتمیی

دی علاوه بر ایند می توانید منجیر بی  ناکارآمی. می کنند
ی اقتصادی و کاهش بهره وری شودد زیرا میردم تمیایل

ب  تعامن بیا نهادهیای عمیومی و مشیارکت در زنیدگی 
.عمومی ندارند

بایییید تلاش هیییایی بیییرای ارتقیییاء سیییواد رسیییان  ای و 
میک مهارت های تفیر انتقادی انجام شود تا ب  مردم ک
ن در شود تا در دنیای پیچیده و قطای شده ،امع  میدر

 توانید بی  ترویج گفتگیو می. مسیر صحیح حرکت کنند
.ایجاد اعتماد بین گروه های مختلف کمک کند

فاده و انقلاب زیست  فناوری مصنوعی ب  افیزایش اسیت
  تییأثیر هییوش مصیینوعی و زیسییت فنییاوری در توسییع

محصولات و خدمات ،دیید در صینعت علیوم زیسیتی 
.  اشاره دارد

ییییی از محرک هییای اصییلی انقییلاب زیسییت فنییاوری 
و مصنوعی دسترسی بی  فناوری هیای هیوش مصینوعی

ای ایین فناوری هیا می تواننید بیر. زیست فناوری اسیت
یص و تسریع کشف و توسع  دارود بهایود دقیت تشیخ

چنیین هم. بهین  سازی تولید کشاورزی اسیتفاده شیوند
زیسییت فنییاوری مصیینوعی را می تییوان بییرای توسییع 

 های درمان های مناسب برای بیماراند بر اساس ویژگی
ن حیالد با ایی. ژنتییی منحصرب  فرد آن ها استفاده کرد

ایی را رشد زیست فناوری مصنوعی می توانید نگرانی هی
در مورد حریا خصوصید اخلاقیات و عدالت ا،تمیاعی

.ایجاد کند
ر توسیع  و ترویج شفافیت و مسئولیت پذیری بیشتر د

. سیتاستفاده از زیست فناوری مصنوعی بسییار مهیا ا
اییین می توانیید شییامن ا،ییرای سیاسییت هایی باشیید کیی  
شیییوه های پژوهشییی اخلاقییی و مسییئولان  را تییرویج 

.می کنند

انقلاب زیست فناوری مصنوعی
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شین گیری الگوهای 
آموزشی ،دید

ییییی از بزرگتییرین رونییدها در آمییوزش و الگوهییای 
ای یادگیری ،دیدد اسیتفاده روزافیزون از فنیاوری بیر

.افزایش تجرب  یادگیری است
ر کیلاس ییادگیری سینتی ماتنیی بی: یادگیری ترکیایی

اییین . درس را بییا یییادگیری آنلاییین ترکیییب کییردن
روییرد ب  دانش آموزان ا،ازه می دهد تیا بیا سیرعت 

سترسی خود یاد بگیرند و ب  ویف وسیع تری از منابع د
.داشت  باشند

ایین فناوری هیا بی  : واقعیت مجازی و واقعییت افیزوده
وییور فزاینییده ای در آمییوزش بییرای ایجییاد تجربیییات 

.یادگیری هم  ،انا  استفاده می شوند
در آمییوزش بیی  روش هییای مختلفییی : هییوش مصیینوعی

ی بی  مانند شخصی سازی یادگیری و ارائ  بازخورد فور
.دانش آموزان استفاده می شود

ن همیراه استفاده از دستگاه های تلف: یادگیری موبایلی
ماننیید گوشییی های هوشییمند و تالییت هییا بییرای ارائیی  

.محتوای آموزشی است
ی ب  وور کلید گرایش در آموزش و الگوهای ییادگیر
امین ،دید ب  سمت انعطاف پذیرید شخصی سازی و تع
.ی کندبیشتر است ک  فناوری نقش مهمی در آن ایفا م

رشییید فناوری هیییای ارتایییاط ا،تمیییاعی از راه دور در 
یین سال های اخیر شیتاب گرفتی  اسیتد بی  ویژه بی  دل
کیارد هم  گیری کرونا ک  بسیاری از افراد را مجاور بی 

.تحصین و معاشرت از خان  کرده است
ابزارهییییایی همچییییون زومد : کنفییییرانس ویییییدئویی

ی دهید ماییروسافت تیا و گوگن میت ب  افراد ا،ازه م
بیا بدون تو،  ب  موقعیت میانی خودد در زمان واقعیی

.ییدیگر ارتااط برقرار کنند
پلتفرم هیییای ا،تمیییاعی ماننییید : رسیییان  های ا،تمیییاعی

ط با دوستان فیس بوکد توییتر و اینستاگرام برای ارتاا
.و خانواده اهمیت فزاینده ای پیدا کرده اند

در سییال های اخیییر محاوبیییت : رویییدادهای مجییازی
ر بیشتری پیدا کرده انید و بی  میردم ا،یازه می دهنید د

کنفرانس هیییاد کنسیییرت ها و روییییدادهای دیگیییر از 
.  خان  هایشان راحت شرکت کنند

اط با روشی محاوب برای معاشرت و ارتا: بازی آنلاین
.دیگران از راه دور برای افراد است

اه ب  وور کلید رشد فناوری هیای ارتایاط ا،تمیاعی از ر
  دور ب  افراد این امیان را می دهد ک  زمانی ک  قادر ب

.بمانندملاقات حضوری نیستندد با ییدیگردر ارتااط

رشد فناوری های ارتااط 
ا،تماعی از راه دور
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نجارت بر هوش مصنوعی

ب  نجارت بر هوش مصنوعی روندی است ک  در پاسخ
نگرانی هیا در مییورد خطییرات بییالقوه مییرتا  بییا هییوش 

همییانطور کیی  هییوش . مصیینوعی پدیییدار شییده اسییت
مصیینوعی فراگیرتییر و قدرتمنییدتر مییی شییودد نیییاز

اخلاقی روزافزونی برای اومینان از استفاده مسئولان  و
.از آن احساس می شود

بسیییاری از سییازمان ها در حییال توسییع  چارچوب هییای 
و هوش مصنوعی هسیتند کی  اصیول اسیتفاده اخلاقیی

ایین. مسئولان  از هوش مصینوعی را مشیخص می کنید
چارچوب ها ممین است شامن دستورالعمن هایی بیرای

حییریا تضییمین شییفافیتد انصییافد مسییئولیت پذیری و
.خصوصی در سیستا های هوش مصنوعی باشد

ت ها دولت ها و نهادهای نجارتی شروع ب  توسع  سیاس
ی و مقرراتییی بییرای کنتییرل اسییتفاده از هییوش مصیینوع

بیییی  عنییییوان مثییییالد اتحادییییی  اروپییییا . کرده انیییید
دسییتورالعمن هایی را بییرای هییوش مصیینوعی اخلاقییی 
ایجاد کیرده اسیتد در حیالی کی  اییالات متحیده ییک 

یع ابتیار ملی هوش مصینوعی بیرای همیاهنگی و تسیر
.تحقیق و توسع  هوش مصنوعی ایجاد کرده است

انقلاب محاسیاات کوانتیومی رونیدی اسیت کی  حیوزه
ذاری بیر محاساات را متحول می کند و پتانسین تأثیرگ

تومی محاساات کوان. ویف گسترده ای از صنایع را دارد
نوعی از محاسیاات اسیت کی  از پدییده های مییانییی

انجیام کوانتومی مانند برها نهی و درها تنیدگی بیرای
محاسییاات اسییتفاده می کننیید کیی  بییرای رایانیی  های 

.کلاسیک غیرممین یا غیرعملی است
محققییان و شییرکت ها در حییال توسییع  سییخت افزار 

 هییای کوانتییومید ماننیید کیوبیت هییا هسییتند کیی  بلوک
ا آن هیی. اساسییی سییازنده رایانیی  های کوانتییومی هسییتند

همچنییین در حییال توسییع  زبان هییای برنام  نویسییید 
ییان کتابخان  ها و الگوریتا های ،دییدی هسیتند تیا ام
.نداستفاده مؤثر از رایان  های کوانتومی را فراها کن
دهنیده ب  وور کلید انقلاب محاساات کوانتومی نشیان

ات یک تغییر عمده در نحوه تفیر ما در میورد محاسیا
با ایین . ارداست و پتانسین تغییر بسیاری از صنایع را د

حیییالد هنیییوز چالش هیییای مهمیییی از ،ملییی  توسیییع  
رد سییخت افزار کوانتییومی قابیین اعتمییاد و مقیاس پییذی

وراحییی الگوریتا هییای کوانتییومی کارآمیید و ادغییام 
.دمحاساات کوانتومی با فناوری های مو،ود و،ود دار

انقلاب محاساات کوانتومی



181 181

تیامن هوش مصنوعی و 
ارگانوئیدها

  تیامن هوش مصنوعی و ارگانوئیدها روندی اسیت کی
زمینیی  های زیست شناسییی و علییوم اعصییاب را متحییول 

د کی  ارگانوئیدها ساختارهای س  بعدی هسیتن. می کند
ییرد از سلول های بنیادی رشد می کنند و ساختار و عمل

.اندام های بدن را تقلید می کنند
بییا ترکیییب هییوش مصیینوعی بییا ارگانوئیییدد محققییان
می تواننییید بیییینش ،دییییدی در میییورد فرآینیییدهای 

بی  پیچیده ای ک  زمین  ساز رشد اندام و بیمیاری اسیت
همچنیین ترکییب ارگانوئییدها و هیوش. دست آورنید

از مصنوعی ایین پتانسیین را دارد کی  اشییال ،دییدی
اییین موضییوع . رابیی  هییای مغییز و رایانیی  را فعییال کنیید

پزشیییی شخصی سازی شییده را فعییال کنیید کیی  در آن
میاری درمان ها بر اساس ساختار ژنتییی و وضیعیت بی

.  هر بیمار متناسب سازی می شود
ا ب  ویور کلیید تیامین هیوش مصینوعی و ارگانوئییده
نشان دهنده یک تغییر عمده در روش مطالع  و درک

ان با ترکیب آن هاد محققی. ما از بدن و مغز انسان است
می توانند درمان هیای ،دییدی بیرای بیماری هیا ایجیاد 
کنند و مرزهای ،دیدی را در راب  هیای مغیز و رایانی  

.کشف کنند

رونیید انتشییار شییایعات و اخاییار نادرسییت در سییال های 
تمیاعی و اخیر ب  دلین استفاده گسترده از شای  های ا،

سییهولت در بیی  اشییتراک گذاری اولاعییات بیی  صییورت 
.آنلاین بیشتر شده است

ت برای ،لیوگیری از انتشیار شیایعات و اخایار نادرسی
. دولت ها و نهادهای نجارتی اقداماتی را آغاز کرده انید
ات برخی از کشورها قوانینی را بیرای مایارزه بیا اولاعی
رخیی نادرست آنلاین تصویب کرده اندد در حیالی کی  ب
م هیای دیگر در حال بررسی راه هیایی هسیتند تیا پلتفر

اک ا،تماعی را در قاال محتوایی ک  در آن هیا بی  اشیتر
وزش همچنین آمی. گذاشت  می شود پاسخگو نگ  دارند

کننیدد افراد ک  چگون  منابع قابین اعتمیاد را شناسیایی
ننید و چگون  اعتاار اخاارهای منتشر شده را ارزییابی ک

چگونیی  از قییرار گییرفتن در دام اولاعییات نادرسییت 
.،لوگیری کنند بسیار مها است

ت یک ب  وور کلید روند انتشار شایعات و اخاار نادرس
مشین ،دی اسیت کی  اعتمیاد بی  نهادهیا را تضیعیف

ذا لی. می کند و می تواند عواقیب نیاگواری داشیت  باشید
و نیازمند روییردی چندو،هی شامن آموزشد فنیاوری

.راه کارهای سیاستی است

انتشار شایعات و اخاار نادرست
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متداول شدن رمزارزها در 
معاملات

ر محاوبیت رمزارزها در تراکنش ها روندی است کی  د
تفاده از سال های اخیر ب  دلین علاق  بیشتر مردم ب  اسی

. رمزارزها ب  عنوان وسیل  پرداختد ظهور کرده اسیت
ز رمزارزهاد توکن های دیجیتال یا مجازی هسیتند کی  ا

رمزنگییاری بییرای ایمن سییازی و تأیییید تراکنش هییا و 
.کنترل ایجاد واحدهای ،دید استفاده می کنند

خت با بسیاری از کسب و کارها شروع ب  پذیرش پردا
  ایین بی. رمزارزها مانند بیتیوین و اترییوم کیرده انید

مشتریان امیان می دهید بیدون اسیتفاده از روش هیای 
بانیی پرداخت سنتی مانند کارت های اعتااری یا حوال 

میان حتی برخی کشورها در حال بررسی ا. خرید کنند
انتشییار رمزارزهییای خییود بیی  عنییوان وسیییل  پرداخییت 

  علاوه بریاند برخی از درگاه هیای پرداخیت بی. هستند
کسب وکارها ا،ازه می دهند تا پرداخت های رمزارزهیا 
ا را بپذیرند و آن ها را بی  ارزهیای سینتی ماننید دلار یی

ان کیییف پول هییا بیی  کییاربران امییی. یییورو تاییدین کننیید
.ذخیرهد خرید و فروش رمزارزها را می دهند

ان ب  وور کلید محاوبیت رمزارزها در تراکنش هیا نشی
دهنده علاق  روزافزون ب  رمزارزها بی  عنیوان وسییل 

.پرداخت و ذخیره ارزش است

فشییار ،امعیی  بییرای شییفافیت رونییدی اسییت کیی  در 
ن سال های اخیر ب  دلیین علاق  منیدی میردم بی  دانسیت
ات نحوه عملیرد شرکت ها و مؤسسات و تیأثیر اقیدام

.آنها بر ،امع  و محی  زیست ظهور کرده است
ذیری مسئولیت ا،تماعی شیرکت ها شیامن مسیئولیت پ

شرکت ها در قاال اثیرات ا،تمیاعی و زیسیت محیطیی
رد این شامن شفاف بودن در میو. عملیات خود می شود

اند عملیییرد و تییأثیر آن هییا بییر ذینفعییان ماننیید کارکنیی
.مشتریان و ،وامع است

  قوانین آزادی اولاعات ب  افراد این حق را می دهد کی
بیی  اولاعییاتی کیی  در اختیییار مقامییات دولتییی اسییت 

ایییین امیییر شیییفافیت و . دسترسیییی داشیییت  باشیییند
 کنید و مسئولیت پذیری را در عملیات دولت تشویق می

ب  افراد ا،یازه می دهید تیا مقامیات دولتیی را در قایال 
.اقدامات خود پاسخگو بدانند

ضوواي فشووار جامعووه بووراي شووفافیت منعک کننووده تقا
لت هوا فزاینده براي پاسخگویی از سوي شرکت ها و دو

اهی این روند توس  عواملی از جمله افزایش آگو. است
ر از مسووائل اجتموواعی، زیسووت محیطووی و پیشوورفت د

.فناوري که اطلاعات را در هدایت می شود

فشار ،امع  برای شفافیت
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رشد پلتفرم های آنلاین

ای رشد پلتفرم های آنلاین روندی اسیت کی  در سیال ه
اخیییر سییرعت گرفتیی  اسییت زیییرا افییراد بیشییتری از

ملی  اینترنت برای ویف گسیترده ای از فعالیت هیا از ،
. معاشیییرتد خریییید و سیییرگرمی اسیییتفاده می کننییید

ایلی پلتفرم های آنلایند وب سایت ها یا برنامی  های موبی
رتا  هستند ک  کاربران را با ییدیگر ییا بیا مشیاغن می

ن می کنند و تایادل کیالاد خیدمات و اولاعیات را تسیهی
.می کنند

علی بابا پلتفرم های تجارت الیترونییی مانند آمازون و
  ب  کسب وکارها ا،ازه می دهد تا محصولات خیود را بی

. وشندصورت آنلاین ب  مشتریان در سراسر ،هان بفر
ایین صینعت خیرده فروشیی را متحیول کیرده اسیت و 

تریان کسب و کارهای کوچک را برای دستیابی ب  مشی
فرم هیای پلت. و برای مصرف کنندگان آسان تر می کند

بران ایین ا،تماعی مانند فیساوک و اینستاگرام ب  کیار
ننید و امیان را می دهد ک  با ییدیگر ارتایاط برقیرار ک

.اولاعات و محتوا را ب  اشتراک بگذارند
ده تغییر به طور کلی، رشد پلتفرم هاي آنلاین نشان دهن

ال در شیوه زندگی، کوار و ارتبواط موا در عصور دیجیتو
.است

ده از روند سازمان های داده محور تغییر ب  سمت اسیتفا
داده هیییا و تجزیییی  و تحلیییین بیییرای اولاع رسیییانی 

. تتصییمیا گیری و هییدایت اسییتراتژی کسییب وکار اسیی
سییازمان هییای داده محییور از داده هییا بییرای بیی  دسییت 

ازار و آوردن بینشی در مورد رفتار مشترید روندهای ب
عیات عملیرد عملیاتی اسیتفاده می کننید و از ایین اولا

بییرای هییدایت نییوآوری و بهاییود نتییایج کسییب و کییار
.استفاده می کنند

ملی  سازمان های ماتنی بر داده ها از منابع مختلیف از ،
تعامییین بیییا مشیییترید ترافییییک وب سیییایتد فعالییییت 
رسییان  های ا،تمییاعی و معیارهییای عملیییاتی داده هییا را 

ار دادن با مانا قر. ،مع آوری و تجزی  و تحلین می کنند
تصمیمات بر روی داده هیا بی  ،یای شیهود ییا تجربی د 
سازمان ها می توانند انتخاب هیای آگاهانی  و میوثرتری

.داشت  باشند
ب  وور کلید روند سازمان های داده محیور نشیان دهنده
شیییناخت روزافیییزون اهمییییت داده هیییا در موفقییییت 

 گیری با استفاده از داده ها در تصیمیا. کسب وکار است
و هییدایت نییوآورید سییازمان ها مزیییت رقییابتی کسییب 

.  دهندمی کنند تا ب  مشتریان خود خدمات بهتری ارائ

ظهور سازمان های داده محور
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شخصی سازی درمان

شخصی سییازی درمییان یییک رونیید رو بیی  رشیید در 
ردن مراقات های بهداشتی است ک  شیامن متناسیب کی

تار درمان و مراقات پزشیی بیا نیازهیاد شیرای  و سیاخ
ایین در روییرد باور بیر. ژنتییی خاص یک فرد است

ییک است ک  هر بیمار منحصر ب  فرد است و روییرد
.درمان مناسب برای هم  افراد موثر نیست

پیشییرفت های فنییاوری از ،ملیی  آزمییایش و تجزییی  و 
تییی را کی  تحلین ژنتییید امیان شناسایی تغییرات ژن

فرد نسات ب  داروها و درمان های خاص نشان می دهد
بییا اسییتفاده از اییین اولاعییاتد . را فییراها کییرده اسییت

ارائ  دهنیییدگان مراقات هیییای بهداشیییتی می تواننییید 
ا برنامیی  های درمییانی شخصی سییازی شییده متناسییب بیی

ال برای مثی. نیازها و ویژگی های خاص بیمار ارائ  دهند
ید درمان های هدفمند سروان و بیماری های قلای عروق
سیب براساس ژنتیک بیماران تا از داروهای خیاص متنا

.با ویژگی بدن خود استفاده می کند
شخصی سییازی درمییان نشییان دهنده تغییییر بیی  سییمت

ت کی  روییرد بیمار محورتر مراقات های بهداشتی اسی
رای  بر ارائ  مراقات های فردی متناسب با نیازهیا و شی

.منحصر ب  فرد هر بیمار متمرکز است

  حسگرهای زیستی ب  سرعت در حیال رشید در زمینی
حسییگرهای زیسییتی. فناوری هییای پزشیییی هسییتند

فنییاوری ای اسییت کیی  از مولیول هییای زیسییتی ماننیید 
ی آنزیا هییاد آنتی بادی هییا یییا اسیییدهای نوکلئیییک بییرا
در تشخیص و،ود یک ماده یا نشیانگر زیسیتی خیاص

ر آن هیا بی  ویور گسیترده ای د. نمون  استفاده می کنید
ت تشییخیص پزشیییید نجییارت بییر محی  زیسییت و تسیی

.ایمنی مواد غذایی استفاده می شوند
ن هیا ییی از مزایای عمده حسگرهای زیستی توانایی آ

در ارائیی  نتییایج سییریع و دقیییق اغلییب در عییرض چنیید 
ه در این باعث می شود آن ها برای اسیتفاد. دقیق  است

ریع تست های مراقاتی ک  در آن تشخیص و درمان سی
شمگیر پیشرفت های چ. بسیار مها است ایده آل باشند

حسییگرهای زیسییتی پوشیییدنی اییین امیییان را فییراها
شیت می کند تا روی بدن پوشیید ییا در زییر پوسیت کا

کییرد و بیی  وییور مییداوم ویییف وسیییعی از پارامترهییای 
. ل کردفیزیولوژییی و نشانگرهای زیستی را کنتر

ارت و این فناوری پتانسین ایجاد انقلابیی در نحیوه نجی
لایی مدیریت شرای  مزمن مانند دیابتد بیماری هیای ق

.  عروقی و اختلالات تنفسی را دارد

توسع  حسگرهای زیستی
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گسترش کاربرد کلان داده ها

ل  کاربردهای کلان داده ها در بسیاری از زمین  ها از ،م
ییابی مراقات های بهداشتید مالید خرده فروشی و بازار

ده و کلان داده ب  مجموع  گستر. در حال افزایش است
لیین پیچیده از داده ها اولاق می شود ک  با تجزیی  و تح

آن ها می تیوان بیرای آشییار کیردن الگوهیا و رونیدها 
.استفاده کرد

ان بیمار در مراقات های بهداشتی برای بهاود نتایج درم
ه و کییاهش هزینیی  های مراقات هییای بهداشییتی اسییتفاد

بد در امیور میالی بیرای بهایود تشیخیص تقلی. می شود
ر د. مدیریت ریسک و خدمات مشتری ب  کیار میی رود

ن  سازی خرده فروشی برای بهاود تجرب  مشتری و بهی
ییز در بازارییابی ن. مدیریت مو،ودی استفاده می شیود

. داردبرای بهاود هدف گذاری و تعامن مشتری کاربرد
عییلاوه بییر ایییند در حمیین و نقییند آمییوزشد انییرژی و 

اهش بسیاری از صنایع دیگر بیرای بهایود عملییاتد کی
.هزین  ها و افزایش بهره وری استفاده می شود

 دهنده ب  وور کلید گسترش کاربرد کلان داده ها نشیان
ی بیر داده یک تغییر عمده ب  سمت تصمیا گیری ماتنی

  با تمرکز بیر بهایود کیارایید کیاهش هزینی  ها و ارائی
.نتایج بهتر است

کاهش اوقات فراغیت رونیدی اسیت کی  در سیال های 
اخیییر بیی  ویییژه در کشییورهای توسییع  یافتیی  مشییاهده

اوقات فراغیت بی  زمیان خیارش از محین کیارد . می شود
کارهییای خانیی  و سییایر تعهییدات اوییلاق می شییود کیی  

ی ها می توان از آن برای فعالیت های تفریحیید سیرگرم
.و معاشرت استفاده کرد

عوامن متعددی در کاهش اوقات فراغیت نقیش دارنید 
از ،مل  افزایش ساعات کیار و از بیین رفیتن مرزهیای

د بییا رشیید فنییاوری. بییین کییار و زنییدگی شخصییی اسییت
بسیییاری از افییراد خییارش از سییاعات کییاری سیینتی در 

ن از دسترس خواهند بود ک  منجر ب  کاهش لذت برد
همچنین با رشد شیهرها میردم . اوقات فراغت می شود

د زمان بیشتری را صرف رفت و آمد ب  محین کیار خیو
.می کنند

اد و کاهش اوقات فراغت اثرات منفی متعددی بیر افیر
ی و ،امع  دارد و ب  افزایش استرسد فرسیودگی شیغل

ی بیر تأثیرات منف. کاهش سلامت ،سمی و روانی شود
اد رواب  و ارتااویات ا،تمیاعی داشیت  باشید زییرا افیر
ر زمان کمتری برای گذراندن بیا دوسیتان و خیانواده د

.اختیار خواهند داشت

کاهش زمان اوقات فراغت
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یادگیری مادام العمر

ر یادگیری مادام العمر روند رو ب  رشیدی اسیت کی  بی
اهمیییت آمییوزش مسییتمر و توسییع  فییردی در وییول 

این شامن کسیب دانیش و مهیارت. زندگی تاکید دارد
.فراتر از مدارس سنتی و مادام العمر است

ر نیاز ب  یادگیری میادام العمر در دنییای بی  سیرعت د
حال تغییر امروز ک  فناوری ها و روش هیای کیار دائمیاً 
در حال ظهور هسیتندد اهمییت فزاینیده ای پییدا کیرده

سییرعت تغییییرات بیی  قییدری سییریع اسییت کیی  . اسییت
ت مهارت هایی ک  زمانی مورد تقاضا بودنید ممیین اسی
ک  ب  سرعت منسوخ شوند و برای افراد ضروری است

دانش و مهارت های خود را ب  وور مداوم ب  روز کنند 
یییز شییرکت ها ن. تییا در بییازار کییار مییرتا  بییاقی بماننیید

اهمیت ییادگیری میادام العمر را درک می کننید و روی 
ی برنام  های آموزش و توسیع  کارکنیان سیرمای  گذار
ا می کنند تا نییروی کارشیان مهارت هیا و دانیش لازم بی

.نیازهای کسب وکار را کسب کنند
یادگیری میادام العمیر بیر اهمییت آمیوزش مسیتمر و 

اییین موضییوع چیی  از نجییر . توسییع  فییردی تأکییید دارد
ر شخصی و چ  از نجر حرف  ای در دنیای بی  سیرعت د

.حال تغییر امروز اهمیت فزاینده ای دارد

رشیید فناوری هییای اتصییال پذیری بیی  سییرعت در حییال 
وری هیای فنا. تغییر شیوه زندگید کار و ارتااط ما است

د ک  از اتصال پذیری ب  روش های مختلفی اشاره می کنن
ی  های وریق آن دستگاه ها و افراد مانند اینترنیتد شیا
ر ارتایاط بی سیا و اینترنیت اشییا می تواننید بیا یییدیگ

.  برقرار کنند
بی  ییی از پیشران های ایین رونید افیزایش دسترسیی

ایاط و اینترنت پرسرعت است ک  امییان برقیراری ارت
م دسترسی ب  اولاعات را از هر کجای دنییا بیرای میرد

 هیای مردم اکنون با گسیترش تلفن. فراها کرده است
تند هوشمند بیش از هر زمان دیگری ب  ها متصن هس
  های و می توانند ب  ویف گسترده ای از خدمات و برنام

.کاربردی دسترسی داشت  باشند
غیییر رشد فناوری های اتصال پذیری نشان دهنده یک ت
بیا . ستعمده ب  سوی دنیای متصن تر و ماتنی بر داده ا

تیامن این فناوری ها در سال های آینده شاهد راه هیای
نوآورانیی  تری خییواهیا بییود کیی  از وریییق آن افییراد و 

ط برقرار دستگاه ها می توانند ب  ها متصن شوند و ارتاا
کنند کی  فرصیت ها و چالش هیای ،دیید را بی  همیراه 

.خواهد داشت

رشد فناوری های اتصال پذیری
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یاءگسترش کاربرد اینترنت اش

فیزیییی اینترنت اشیاء شامن اتصال دستگاه ها و اشیاء
ا ب  اینترنت می باشد و ب  آن ها ا،ازه می دهد داده هیا ر

وح این فناوری بیا ایجیاد سیط. ،مع آوری و تاادل کنند
تنی بر ،دیدی از اتوماسیوند کارایی و تصمیا گیری ما

یع از دادهد پتانسییین تغییییر ویییف گسییترده ای از صیینا
.مراقات های بهداشتی گرفت  تا تولید را دارد

دسیییتگاه های اینترنیییت اشییییاء ماننییید پوشییییدنی ها و
مت حسگرهای هوشمند می توانند برای نجارت بر سیلا

ن همچنیی. بیمار در زمان واقعی مورد استفاده قیرار داد
بییرای نجییارت بییر عملیییرد تجهیییزات و بهین  سییازی

ارایی فرآیندهای تولیدد کاهش زمان خرابی و بهاود کی
د علاوهارایند نجیارت بیر رووبیت خیاک. استفاده کرد

دما و سایر عوامن محیطی کشاورزان را قیادر می سیازد
ب تا بهره وری محصولات را افزایش بدهند و مصرف آ

.را کاهش دهند
غیییر ب  وور کلید اینترنیت اشییاء نشیان دهنده ییک ت

ین تغیییر عمده ب  سوی دنیایی ماتنی بر داده بیا پتانسی
بیا . تویف گسترده ای از صنایع و بهاود زندگی ما اسی

تیامییین ایییین فنیییاوری در سیییال های آینیییده شیییاهد 
.ودکاربردهای نوآوران  تر اینترنت اشیاء خواهیا ب

ی اعتیاد ب  فنیاوری در سیال های اخییر بی  ییک نگرانی
از حید این موضوع ب  استفاده بییش. تادین شده است

از فنییاوری ماننیید گوشییی های هوشییمندد رسییان  های 
ا،تمییاعید بازی هییای ویییدیویی و سییایر دسییتگاه های 

وزان  دیجیتالی اشاره دارد تا ،ایی ک  در فعالیت های ر
.و عملیرد ا،تماعی اخلال ایجاد می کند

مت روان اعتیاد ب  فناوری می تواند اثرات منفی بر سیلا
  از ،مل  اضطرابد افسردگی و انزوای ا،تمیاعی داشیت

تگی همچنیین بی  مشییلات فیزیییی ماننید خسی. باشد
ییاد علاوه بیر اییند اعت. چشاد سردرد و بی خوابی شود

نید و ب  فناوری می تواند عملیرد ا،تمیاعی را مختین ک
ر منیزوی منجر ب  مشیلات رواب  شود زیرا افراد بیشت

.می شوند و از دیگران ،دا می شوند
ر از بیی  اییین منجییور پیشیینهاداتی بییرای آگییاهی بیشییت

خطییرات اعتیییاد بیی  فنییاوری و مییدیریت اسییتفاده از 
ین دسییتگاه ها و پلتفرم هییای دیجیتییال از قاییین تعییی

محییدودیت بییرای زمییان نمییایشد اسییتراحت میینجا و 
رتد شرکت در فعالیت های آفلاین مانند ورزشد معاش

و سرگرمی ها ارائی  شیده اسیت تیا در تیرویج عیادات 
.فناوری سالا نقش داشت  باشند

اعتیاد ب  فناوری
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صرف بیشتر زمان برای کار

اد بی  روند صرف بیشتر زمان برای کار بی  تمایین افیر
ار کارکردن ساعت های وولانی تر و اولویت دادن بی  کی
و بر دیگر ،نا  های زندگی خود مانند اوقیات فراغیت

رواب  شخصیی اسیت کی  در سیال های اخییر بی  ویور 
.  فزاینده ای رواش یافت  است

ضیا ییی از پیشیران های اصیلی ایین رونید افیزایش تقا
ایش با افز. برای بهره وری و کارایی در محی  کار است

رقابت ،هیانی و فشیار بیرای رعاییت ضیرب الا،ن های 
  انتجار فشردهد بسیاری از کارکنان احساس می کنند ک

می رود ساعات بیشتری کیار کننید و خیارش از سیاعات
شیتر صیرف بیرونید . کاری سنتی در دسیترس باشیند

وحیی کار می تواند اثرات منفی بر سیلامت رزمان برای 
بی  و ،سمی کارکنیان مثین فرسیودگی شیغلید بیر روا

ت همچنیین منجیر بی  مشییلا. شخصی تیأثیر بگیذارد
ی ،سییمانی ماننیید کا خییوابید چییاقی و بیماری هییای قلایی

.  عروقی شود
  ب  وور کلید ایین رونید موضیوع پیچییده ای اسیت کی

نیازمند روییردی چندو،هی است ک  ها افیراد و هیا
ار و ایجاد تعیادل بیین کی. کارفرمایان را درگیر می کند

.خشدزندگی می تواند کیفیت زندگی را بهاود با

حییوه رشیید متییاورس و بلاکچییین پتانسییین تغییییر در ن
. تعامیین مییا بییا دنیییای دیجیتییال و بییا ییییدیگر را دارد

نیت متاورس یک دنیای مجازی است ک  بیر روی اینتر
ر فضییایی اسییت کیی  افییراد می تواننیید د. ایجیاد می شییود

محیطیی سیی  بعیدی بییا اسیتفاده از آواتارهییا و فنییاوری
از . واقعییت مجیازی بییا یییدیگر تعامیین داشیت  باشییند

جیتیال سوی دیگرد فناوری بلاکچین یک دفتیر کین دی
ایت است ک  تراکنش ها را ب  شییوه ای امین و شیفاف ث

شت رمیز این فناوری بیشتر ب  عنوان فناوری پ. می کند
دهیای ارزها مانند بیتیوین شناخت  می شیودد امیا کاربر

دیگری ماننید اشیتراک گذاری امین داده هیاد میدیریت 
.  زنجیره تامین و قراردادهای هوشمند دارد

ییدی همگرایی این دو فناوری پتانسین ایجاد عصر ،د
نید متاورس می توا. از تعامن و تجارت دیجیتال را دارد

از فنییاوری بلاکچییین بییرای ایجییاد سیسییتا های امیین و
غیرمتمرکییز بییرای مییدیریت هویییتد مالییییت دارایییی

ب  نوب  متاورس. دیجیتال و سایر برنام  ها استفاده کند
نیی خود می تواند بستری برای برنامی  ها و خیدمات مات

 های بیازی بر بلاکچین مانند بازارهای دیجیتالد پلتفرم
.و شای  های ا،تماعی فراها کند

رشد متاورس و بلاکچین
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رونق گرفتن توریسا فضایی

ایی گردشگری فضایی بی  تجاری سیازی سیفرهای فضی
تریان این شامن پرتاپ مش. برای اهداف تفریحی است

عمیولاً ب  فضا توس  فضاپیماها بیرای میدت کوتیاهی م
 وزنیی چند دقیق  یا چند ساعت برای تجرب  هیجیان بی

.و تماشای منجره زمین از فضا است
الاست هزین  گردشگری فضایی در حال حاضر بسیار ب

ر و بلی  های آن از صدها هزار تیا میلیون هیا دلار متغیی
رقابت با این حالد با پیشرفت فناوری و افزایش. است

های انتجار می رود ک  هزین  های آن کاهش یابد و سفر
رس تر فضایی برای ویف وسیع تری از مردم قابن دسیت

رای گردشگری فضایی با ایجاد بیازاری ،دیید بی. شود
اوری فعالیت های فضایی تجاری و ایجاد نوآوری در فنی

همچنیین . اردفضایی پتانسین تغییر صنعت فضایی را د
  می تواند الهام بخیش نسین ،دییدی از علاق  منیدان بی

.دفضا باشد و اکتشافات فضایی را تقویت کن
دهنیده رونید رو بی  رشیدیگردشگری فضیایی نشیان

فر فضایی را است ک  پتانسین تغییر دیدگاه و تجرب  س
کی  در با پیشرفت فناوری فضایی انتجیار میی رود. دارد

سیییال های آینیییده شیییاهد پیشیییرفت های نوآورانییی  و 
.هیجان انگیزتری در این زمین  باشیا

یک پیشیرفت mRNAفن آوری های درمانی ماتنی بر 
نیوعی میاده mRNA.بزرگ در زمینی  پزشییی اسیت

بیی  DNAژنتییییی اسییت کیی  دسییتورالعمن هایی را از 
. د می بیردریاوزوم ها ک  مسئول تولید پروتئین هسیتند

می توانند درمان هیای mRNAدانشمندان با دستیاری 
،دیییدی ایجییاد کننیید کیی  مییی توانیید ویییف وسیییعی از

ی را بیماری هاد از سروان گرفت  تا بیمیاری هیای عفیون
.هدف قرار دهد

mRNAییی از امیدوارکننده ترین کاربردهای فناوری 

د واکسیین های سیینتی بییا وار. در توسییع  واکسیین اسییت
ا کردن یک نوع ضیعیف ییا غیرفعیال ییک وییروس یی

اسیخ باکتری ب  بدن عمین می کننید کی  باعیث ایجیاد پ
. ایمنییی و ایجییاد ایمنییی در برابییر بیمییاری می شییود

با ارائ  یک قطع  کوچک از میاده mRNAواکسن های 
 دهید ژنتییی کار می کننید کی  بی  سیلول ها دسیتور می
تولیید پروتئینی را ک  در سطح ویروس یافت می شودد

سخ ایمنیی سپس این پروتئین باعث ایجاد یک پا. کنند
می شییود و بییدون اینییی  بییدن را در معییرض ویییروس 
واقعییی قییرار دهیید در برابییر بیمییاری مصییونیت ایجییاد 

.می کند

بر فناوری های درمانی ماتنی
(mRNA)ام آران ای 
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رباتیک و تعامن انسان و ربات

  و روباتیک و تعامین انسیان و ربیات اشیاره بی  توسیع
لیت هیا استفاده از ربات ها برای ویف گسترده ای از فعا

تی و از تولید و تدارکات گرفت  تیا مراقات هیای بهداشی
ات هیا با پیشرفت سریع این فناورید رب. آموزشی دارد

ا بی  هوشمندترد هم  کاره تر و قادر ب  تعامن با انسیان ه
.ورق مختلف خواهند بود

ای ییی از پیشیران های ایین رونید افیزایش تقاضیا بیر
بات ها از ر. اتوماسیون و کارایی در صنایع مختلف است

می تییوان بییرای انجییام کارهییای تیییراری یییا خطرنییاک 
اسییتفاده کییرد و کییارگران انسییانی را بییرای کارهییای 

یییند عییلاوه بییر ا. پیچیییده تر و خلاقانیی  تر بیییار گرفییت
ساعت  بیدون نییاز بی  وقفی  کیار24ربات ها می توانند 

زی کننید و بیرای کارهییایی کی  نییاز بیی  کیار شییاان  رو
.دارندد ایده آل هستند

بات هیا ییی دیگر از پیشران های این روندد پتانسیین ر
انی در برای بهاود رفاه انسان بیا ارائی  کمیک و پشیتیا

لد بی  عنیوان مثیا. ویف گسترده ای از موضوعات است
مک ربات ها می توانند در مراقات های بهداشتی برای ک
جیام ب  مراقات از بیمارد نجیارت بیر علائیا حییاتی و ان
.کارهای معمول مانند تجویز دارو استفاده شوند

رشیید فنییاوری دفتییر کیین توزیع شییده نحییوه ذخیییره و 
ن فناوری دفتر ک. مدیریت داده ها را تغییر خواهد داد

  بیرای توزیع شده یک پایگاه داده غیرمتمرکز است ک
اده ثاییت تراکنش هییا بیی  شیییوه ای امیین و شییفاف اسییتف

چییین بیشییتر بیی  عنییوان فنییاوری پشییت بلاک. می شییود
ن شناخت  می شودد اما کاربردهیای دیگیری از دفتیر کی

.توزیع شده نیز و،ود دارد
ت بی  فناوری دفتر کن توزیع شده چندین مزییت نسیا

سیت بسییار امین ا. پایگاه داده های متمرکز سنتی دارد
د زیییرا هییر تییراکنش توسیی  شییای  ای از گره هییا تأیییی
. می شییود و دسییتیاری داده هییا را غیییرممین می کنیید
همچنییین شییفاف اسییت زیییرا هییر کسییی می توانیید 
تراکنش هییا را در دفتییر کیین مشییاهده کنیید و بییرای 

هیا برنام  هایی کی  شیفافیت و پاسیخگویی در آن هیا م
.است ایده آل است

اد یک از فناوری دفتر کن توزیع شده می توان برای ایج
سیسییتا مییالی کارآمییدتر و ایمن تییرد بییا فعییال کییردن
تراکنش های همتیا بی  همتیا و بیی نییاز از واسیط  هایی

.مانند بانک ها استفاده کرد

رشد فناوری دفترکن توزیع شده
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فراگیری هوش مصنوعی 
پیشرفت 

عت هوش مصنوعی پیشرفت  حوزه ای است کی  بیا سیر
از ،ملیی  کارکردهییای . در حییال رشیید و تیامیین اسییت

هییوش مصیینوعی می تییوان بیی  سیسییتا های خودمختییار
ماشییین ها یییا روبات هییایی اشییاره کییرد کیی  بییا هییوش 

ننید و مصنوعی کار می کنند و ب  وور مستقن عمن می ک
ل حاضیر این فناوری در حا. ب  تنهایی تصمیا می گیرند

ا در صینایع مختلفیی از خودروهییای خیودران گرفتی  تیی
.هواپیماهای بدون سرنشین استفاده می شود

هوش مصنوعی مولد حوزه ای از هوش مصنوعی اسیت 
ی ک  بر ایجاد مدل هایی تمرکیز می کنید کی  محتواهیای

اییین .ماننیید تصییاویرد موسیییقی یییا مییتن تولییید می کنیید
صینایع از فناوری پتانسین ایجاد انقلابی در بسییاری از

.دسرگرمی گرفت  تا مراقات های بهداشتی را دار
اینهییا تنهییا چنیید نمونیی  از بسیییاری از پیشییرفت های
. دهیجییان انگیز در هییوش مصیینوعی پیشییرفت  هسییتن

همییانطور کیی  هییوش مصیینوعی بیی  تیامیین خییود ادامیی  
  های می دهدد مطمئناً تأثیر عمیقی بیر بسییاری از ،نای

ی بنیابراین نییاز روزافزونی. زندگی ما خواهید گذاشیت
ی برای در نجیر گیرفتن پیامیدهای اخلاقیی ایین فنیاور

.و،ود دارد

ع حریا خصوصی در حال تادین شیدن بی  ییک موضیو
دولت ها در سراسر ،هان. مها در عصر دیجیتال است

مقررات ،دیدی را برای حفظ حیریا خصوصیی بیرای
محافجت از داده هیای شخصیی شیهروندان خیود وضیع 

مقررات عمومی حفاظت از داده هیای اتحادیی . می کنند
این ییی از شناخت  شده ترین نمون  های( GDPR)اروپا 

روند استد بیا این حیال بسییاری از کشیورها و منیاوق
.دیگر در ،هان نیز قوانین مشابهی را وضع کردند

ابزارهیا و ( PET)فناوری های ارتقای حیریا خصوصیی 
بی  روش هایی هستند ک  ب  حفاظت از حریا خصوصی

نمونییی  هایی از . گون هیییای مختلیییف کمیییک می کننییید
رگر فناوری های ارتقای حریا خصوصی عاارتند از مرو

ناشییناسد برنامیی  های پیام رسییانی رمزگذاری شییده و 
وصیی الگوریتا های یادگیری ماشینی حفیظ حیریا خص

ز ک  رهگیری و خواندن داده ها توس  اشخاص غیرمجا
.را دشوارتر می کند

ی از آنجایی ک  نگرانی ها در مورد حفظ حریا خصوص
همچنییان در حییال افییزایش اسییتد اییین احتمییالا در 
سییال های آینییده شییاهد نوآوری هییا و پیشییرفت های 

.بیشتری در این زمین  خواهیا بود

اهمیت یافتن حریا خصوصی
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فراگیری فناوری واقعیت 
مجازی و واقعیت افزوده

امییان ( AR)و واقعییت افیزوده ( VR)واقعیت مجازی 
اربر را ایجاد یک تصویر س  بعدی ک  ب  نجر می رسد ک

احاوی  کیرده اسیت را دارنید کی  بی  سیرعت در حیال 
یاری از تیامن هستند و پتانسین ایجیاد انقیلاب در بسی

.صنایع را دارند
ترکیایی از واقعییت مجیازی و ( MR)واقعیت ترکیایی 

ا واقعیت افزوده است ک  ب  کاربران ا،یازه می دهید بی
دنیای واقعی و اشیاء مجازی بی  ویور همزمیان تعامین 

همچنییین واقعیییت مجییازی و واقعیییت . داشییت  باشییند
موزش افزوده می توانند برای تغییر روش یادگیری و آ

ات اییین فناوری هییا می تواننیید تجربییی. اسییتفاده  شییوند
انیش یادگیری فراگیر و تعاملی ایجیاد کننید کی  بی  د

آموزان کمیک می کنید مفیاهیا پیچییده را بهتیر درک
.کنند و اولاعات را حفظ کنند

واقعیییت مجییازی و واقعیییت افییزوده سییازمانی توسیی  
مورد بسیاری از مشاغن برای بهاود بهره وری و کارایی

ت بیی  عنیوان مثییالد از واقعییی. اسیتفاده قییرار می گیرنید
مجییازی می تییوان بییرای شای  سییازی محییی   کییاری و 
ه آمیوزش کارکنیان در انجیام وظیایف پیچییده اسییتفاد

.کرد

سین اصطلاحی است ک  بیرای توصییف تیامین ن3وب 
ک وب بعدی اینترنت استفاده می شود ک  بیر ایجیاد یی
ب از و. غیرمتمرکزد ایمن و کاربرمحور متمرکیز اسیت

یتیال همچنین برای پر کردن شیاف بین دنییای دیج3
اوری بی  عنیوان مثیالد فنی. و فیزییی اسیتفاده می شیود

الاهیای بلاکچین می تواند برای احراز هویت و ردیابی ک
ایجیاد فیزییی استفاده شودو از واقعیت افیزوده بیرای
.ودتجربیات تعاملی در میان های واقعی استفاده ش

همچنین بر ایجیاد ییک وب امن تیر و خصوصیی 3وب 
ثاات این شامن فناوری هایی مانند ا. متمرکز شده است

ان هیچ آگاهی یا پروتیین دانیایی صیفر اسیت کی  امیی
ی تراکنش های ایمن را بدون افشای اولاعیات خصوصی

  بی  فراها می کند و سیستا های هویت غیرمتمرکز کی
ود کاربران کنتیرل بیشیتری بیر داده هیای شخصیی خی

.می دهند
در 3این ها تنها نمون  هایی از کاربردهیای فیراوان وب 

تیامن همانطور ک  این فناوری ب . دنیای واقعی هستند
از خود ادام  می دهدد این پتانسین را دارد ک  بسییاری
  تیا ،نا  های زندگی ما از امور مالی و حیاکمیتی گرفتی

.هنر و سرگرمی را متحول کند

و مفاهیا دنیای واقعی3وب
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بعدی3گسترش کاربرد پرینت 

بعییدی کیی  بیی  عنییوان تولییید افزودنییی نیییز 3پرینییت 
شناخت  می شیودد فنیاوری اسیت کی  بی  ا،سیام ا،یازه

جاد می دهد با افزودن لای  هایی از مواد روی ییدیگر ای
.شوند

بیرای صنعت پزشیی ییی از نویدبخش ترین حوزه هیا
بعدی می تیوان بیرای 3از پرینت . بعدی است3چاپ 

ایجییاد ایمپلنت هییای سفارشییید پروتزهییا و ابزارهییای 
همچنییین از آن بییرای ایجییاد . ،راحییی اسییتفاده کییرد

و مدل هایی از اندام ها و بافت ها برای اهداف تحقیقیاتی
.آموزشی استفاده کرد

صیینایع هوافضییا و دفییاعی نیییز از اولییین پذیرنییدگان
بعیدی 3از پرینیت . بعیدی بیوده انید3فناوری چیاپ 

ده می توان برای ایجیاد قطعیات بیا وزن سیاک و پیچیی
اسیتفاده کییرد کی  سییاخت آن هییا بیا روش هییای سیینتی 

رف  این می تواند منجر ب  صی. دشوار یا غیرممین است
.،ویی در هزین  و بهاود عملیرد شود

د بعدی در معماری و ساخت وساز برای تولیی3پرینت 
. ی شیودا،زای ساختمانی پیچیده و سفارشی اسیتفاده م

این فنیاوری می توانید بی  کیاهش ضیایعات و افیزایش
.کارایی در فرآیند ساخت وساز کمک کند

رایییانش ابییری ییییی از مها تییرین رونییدها در صیینعت 
از فناوری در ده  گذشت  بوده اسیت و هییچ نشیان  ای

رایانش ابری مدلی بیرای. کاهش رشد آن و،ود ندارد
ش ارائیی  دسترسییی بییر اسییاس تقاضییا بیی  منییابع رایییان
  ها و مشترک مانند سرورهاد فضای ذخیره سازید برنام

.خدمات از وریق اینترنت است
رایانش ابری بی  کسیب و کارهیا ا،یازه می دهید تیا بیا 
حییذف نیییاز بیی  سییخت افییزار فیزییییید نییرم افییزار و 
نگهدارید هزین  های زیرساخت فناوری اولاعات خیود

همچنین بی  آن هیا ا،یازه می دهید تیا . را کاهش دهند
منیییابع رایانشیییی خیییود را بیییدون سیییرمای  گذاری در 

. سخت افزار گران قیمت افزایش یا کاهش دهند
رشیید رایییانش ابییری در سییال های اخیییر بیی  صییورت 

 بینیی وایق گیزارش گیارتنر پیش. تصاعدی بوده است
17.3می شود ک  بازار ،هانی خدمات ابری عمیومی بیا 

میلیییارد دلار 556.8بیی  2023درصیید رشیید در سییال 
بییوده 2021میلیییارد دلار در سییال 474.7برسیید کیی  

ل رایانش ابیری عملییرد کسیب وکارها را متحیو. است
کرده و فرصت های ،دییدی را بیرای نیوآوری فیراها 

.می کند

رشد رایانش ابری
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سیت نسن پنجا فناوری شای  تلفن همیراه ا5Gشای  
کمتیر و ک  نوید ارائ  سرعت اینترنت سریع ترد تأخیر

الییی را قابلیییت اومینییان بیشییتر نسییات بیی  نسیین های ق
ا بی  انتجار می رود ک  روش استفاده و اتصال م. می دهد

اینترنییت را متحییول کنیید و فناوری هییا و برنامیی  های 
،دیدی مانند خودروهای خودراند ،راحیی از راه دور 

.و واقعیت مجازی را فعال کند
بسیاری از کشورها در سراسیر ،هیان در حیال حاضیر 

کشیورهای . را آغیاز کرده انید5Gاستقرار شیای  های
وری کره ،نییوبی و چییین پیشییتاز در اسییتقرار اییین فنییا

ذاری قابین استقرار این شای  نیاز ب  سیرمای  گ. هستند
تییو،هی در زیرسییاخت ها ماننیید تجهیییزات شییای  و 

.آنتن ها دارد
فقیی  باعییث افییزایش سییرعت اینترنییت 5Gشییای  

نمی شییوند بلییی  ویییف وسیییعی موضییوعات همچییون 
قلیی  شهرهای هوشمندد اتوماسیون صینعتی و وسیاین ن

ییپارچی  این شیای  امییان. متصن را پشتیاانی می کند
شییدن بییا سییایر فناوری هییای نوظهییور ماننیید هییوش 

اده را مصنوعی و اینترنت اشیا را دارد کی  میوارد اسیتف
.ک  قالاً امیان پذیر ناودند را فعال می کند

5Gفراگیری شای  
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داقتصا-محیطزیست
6

احیای ،نگن ها

حرکت ب  سمت 
،امع  بدون کربن

از هواCO2جداسازي مستقیم 

توسع  انرژی های ساز

بازیافت زبال 
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احیای ،نگن ها

احییییای ،نگن هیییا فرآینییید بازگردانیییدن ،نگن هیییای 
تی تخریب شده یا آسییب دیده بی  حالیت اولیی  ییا حیال

احییای. است ک  از نجیر تیاب آوری اکولیوژییی اسیت
،نگن ییک رونید مهیا در حفاظیت از محی  زیسیت و 
پایییداری اسییتد زیییرا ،نگن هییا بییرای تنییوع زیسییتید

.تندترسیب کربن و خدمات اکوسیستا حیاتی هس
مشییارکت ،امعیی  بییرای موفقیییت تلاش هییای احیییای 

ال بسییاری از ابتیییارات در حیی. ،نگن هیا حیییاتی اسییت
.  حاضر بر مشارکت ،وامع محلی متمرکز شده اند

همچنیییین فناوری هیییا ار قایییین سییینجش از راه دورد 
نقشیی  برداری و ابزارهییای نجییارتی نقییش مهمییی در 

اییین . حمایییت از تلاش هییای احیییای ،نگن هییا دارنیید
ازی فناوری ها ب  شناسیایی منیاوقی کی  نییاز بی  بازسی

لاش هیای دارندد ردیابی پیشرفت و اندازه گیری تأثیر ت
.مرمت کمک می کنند

امن احیای ،نگن ها فق  کاشت درخت نیسیت بلیی  شی
احیییای زمین هییای تخریب شییده بییرای سییایر اهییداف 

تی و همچون بهاود کیفیت خیاکد افیزایش تنیوع زیسی
.ارائ  خدمات اکوسیستمی مانند تنجیا آب است

مییروبییییوم اصیییطلاحی اسیییت کییی  بیییرای توصییییف 
مجموعیی  ای از مییروارگانیسییا ها ماننیید باکتری هییاد 
قارچ ها و ویروس ها ک  در محیی  خاصیی ماننید رودهد 

. ودخاک یا آب انسان زندگی می کننیدد اسیتفاده می شی
مطالعییی  مییروبیوم هیییا و برهمینش هیییای آن هیییا بیییا 
محی  شان بی  عنوان ییک گیرایش مهیا در زمینی  های 
ی مختلف از ،ملی  پزشییید کشیاورزی و علیوم محیطی

.مطرح شده است
ات مییروبیوم انسیاند بی  وییژه رودهد موضیوع تحقیقی

ت تحقیقیا. گسترده ای در سال های اخییر بیوده اسیت
در نشان داده است ک  مییروبیوم انسیان نقیش مهمیی

تی  تیا حفظ سلامت انسان ایفا می کند و از گوارش گرف
.ایمنی و سلامت روان تأثیر می گذارد

را نقش مییروبیوم برای کشاورزی نیز حیاتی استد زی
آن هییا . حییاتی در سیلامت خیاک و رشید گیاهیان دارد

ندد همچنین برای علا محی  زیسیت نییز حییاتی هسیت
ن زیرا نقش مهمی در چرخ  مواد مغذی و ترسیب کرب

 هیای تحقیقات برای درک مییروبیوم های محی . دارند
مختلف مانند اقیانوس هاد تالاب هیا و ،نگن هیا و نقیش

.آن ها در خدمات اکوسیستا در حال انجام است

توسع  مییروبیوم ها
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فراگیری خودروهای خودران

روند رشد خودروهای خیودران بی  پیذیرش تیدریجی 
. وساین نقلی  خودران در ،اده های عمومی اشیاره دارد
 د اییین رونیید توسیی  ترکیاییی از پیشییران های فناورانیی
نده نوآوران د سیاست های دولت و تر،یحات مصرف کن

.هدایت می شود
یییی از عوامین کلییدی توسیع  خودروهیای خییودراند 
پیشییییرفت های سییییریع در فناوری هییییای حسییییگر و 

و ایین این امر ب  تولیدکنندگان خیودر. محاساات است
امیییان را می دهیید تییا سیسییتا های راننییدگی خودکییار 

ی دنییای پیچیده ای را توسع  دهند ک  با شرای  ترافیی
یری همچنیند الگوریتا هیای ییادگ. واقعی منطاق شوند

ماشین ب  این سیسیتا ها ا،یازه می دهید بیا محی  هیای
.رانندگی ،دید سازگار شوند

سیاسیت ها و مقییررات دولتییی نییز انتشییار خودروهییای
و بسییاری از کشیورها. خودران را تسهین کرده اسیت

ش شهرها قوانین و مقرراتی را ا،را کرده اند ک  آزمای
بیا . دو استقرار وساین نقلی  خیودران را تشیویق می کنی

ییی  آگییاهی بیشییتر مییردم از مزایییای بییالقوه وسییاین نقل
ر خودراند از ،مل  بهاود ایمنی و کاهش ازدحیام انتجیا
.می رود تقاضا برای خودروهای خودران افزایش یابد

ده ب  محاوبیت فزاین( EV)فراگیری وساین نقلی  برقی 
رفت های خودروهای برقی با بیارگیری ترکیای از پیش

فناورانیی د سیاسییت ها و مشییوق های دولییت و تغییییر 
.تر،یحات مصرف کننده گفت  می شود

ید ییی از پیشران های مها رشد خودروهیای الیترییی
نی  بیا کیاهش هزی. پیشرفت در فنیاوری بیاتری اسیت

بیییاتری و افیییزایش ظرفییییت ذخیره سیییازی انیییرژید 
تفاده خودروهای الیترییی مقرون ب  صرف  تر برای اس

ارژ ب  علاوهد پیشرفت ها در زیرسیاخت های شی. شده اند
.استفاده از خودروهای برقی را آسان تر کرده است

سیاسییت ها و مشییوق های دولییت نیییز نقییش مهمییی در 
یاری از بسی. توسع  خودروهای الیترییی ایفا کرده انید

اتی کشورها مقررات و یاران  هایی مانند اعتایارات مالیی
را برای تشیویق بی  پیذیرش خودروهیای برقیی ا،یرا 

این سیاست ها ب  کاهش هزینی  خودروهیای. کرده اند
کیرده برقی و افزایش تقاضای مصرف کنندگان کمیک

.است
ران محاوبیت روزافزون خودروهای برقی در میان کارب
رقیی پیشرو ب  افزایش آگاهی و علاق  ب  خودروهای ب

.در میان عموم مردم کمک کرده است

فراگیری خودروهای برقی
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حرکت ب  سمت ،امع  بدون کربن

،امع  بدون کربن ب  حرکت ،امعی  بی  سیمت حیذف
مییی انتشییار کییربن بییرای کییاهش اثییرات تغییییرات اقلی

رار از پیشران های این روند توسع  و اسیتق. اشاره دارد
د فناوری هییای تجدیدپییذیر از قاییین انییرژی خورشیییدی

 هیا ایین فناوری. بادید زمین گرمیایی و برق آبیی اسیت
ننید منابع انرژی پاک و بدون آلایندگی را فیراها می ک

کیی  ،ییایگزین سییوخت های فسیییلی اسییت کیی  سییها 
.عمده ای در انتشار کربن دارند

ید آن هیا با آگاهی بیشتر مردم از اثرات تغییرات اقلیم
خواستار اقدام دولت هیا و کسیب وکارها بیرای کیاهش 

زاینده بر این امر منجر ب  تاکید ف. انتشار کربن هستند
یری پایداری و مسئولیت زیسیت محیطیی در تصیمیا گ

.مصرف کننده و کسب وکار شده است
قیای سیاست ها و مقررات دولتی نیز نقش مهمی در ارت

هرها بسیاری از کشورها و ش. ،امع  بدون کربن دارند
ی سیاسییت هایی از قاییین قیمت گییذاری کییربن را بییرا

. تشیییویق کیییاهش انتشیییار کیییربن ا،یییرا کیییرده انییید
سد نییز توافق نام  های بین المللی مانند توافق نامی  پیاری

ن اهدافی را بیرای کیاهش انتشیار ،هیانی کیربن تعییی
.کرده اند

ب  توسع  و بییارگیریاز هوا CO2جداسازي مستقیم 
را مسیتقیماً CO2فناوری هایی اشاره دارد ک  می توانند 

ایین رونید بی  عنیوان ییک راه حین . از ،و حذف کننید
ی از بالقوه برای کیاهش اثیرات تغیییرات اقلیمیی ناشی

.مطرح استCO2افزایش انتشار 
بیا اسیتفاده از هواCO2جداسازي مستقیم فناوری های 

قیا از فرآیندهای شیمیایی یا مواد ،اذب ب  ویور مسیت
CO2هنگامی کی. را از سایر گازها ،داسازی می کنند  
CO2 یییذب شیییدد می تیییوان آن را در سیییازندهای،

د زمین شناسی زیرزمینی ذخییره کیرد ییا بیرای مقاصی
دیگییر ماننیید تولییید سییوخت های مصیینوعی یییا مصییالح

.ساختمانی استفاده کرد
از هووواCO2جداسووازي مسووتقیم توسییع  فناوری هییای 

ولتیی نیازمند پیشرفت  فناورید سیاست ها و مقیررات د
از بسییاری. و سرمای  گذاری های بخش خصوصی است

انتشار کشورها و شرکت ها اهدافی را برای دستیابی ب 
  تعیین کرده اند و ایین فنیاوری بی2050صفر تا سال 

ی بی  عنوان یک راه حن بالقوه برای کمیک بی  دسیتیاب
.این اهداف تلقی می شود

از هواCO2جداسازي مستقیم 



200 200

آغاز عصر هیدروژن

اری روند عصر هیدروژن ب  افزایش علاق  و سرمای  گذ
ه در هیدروژن ب  عنوان ییک منایع انیرژی پیاک بیالقو
د برای ویف وسیعی از کاربردهیا از ،ملی  حمین و نقین

.فرآیندهای صنعتی و تولید برق اشاره دارد
لف از هیدروژن عنصری است ک  می تواند از منابع مخت

،ملیی  گییاز وایعییید زغییال سیینگ و منییابع انییرژی 
. شیودتجدیدپذیر مانند باد و انرژی خورشیدی تولیید

هنگییامی کیی  هیییدروژن بیی  عنییوان سییوخت اسییتفاده 
ای می شودد تنها بخار آب را ب  عنوان یک محصول ،یان

یندگی تولید می کند و آن را ب  یک ،ایگزین بدون آلا
.برای سوخت های فسیلی تادین می کند

ر چندین کشورد از ،مل  ژاپند کره ،نیوبی و آلمیاند د
حییال حاضییر ابتیییاراتی را بییرای توسییع  هیییدروژن در

ذاری مقیاس بیالا از قایین برنامی  هایی بیرای سیرمای  گ
ق میلیاردها دلار در زیرساخت های هییدروژنی و تحقیی

ی از علاوه بر ایند بسییار. و توسع  راه اندازی کرده اند
قین خودروسازان با هدف توسع  یک سیستا حمین و ن

بییدون آلاینییدگید روی فنییاوری پییین سییوختی بییرای
.خودروهای هیدروژنی سرمای  گذاری می کنند

توسییع  انرژی هییای سییاز کیی  بیی  عنییوان انرژی هییای 
  در تجدیدپذیر نیز شناخت  می شودد رونیدی اسیت کی

سال های اخییر بی  دلیین افیزایش نگرانی هیا در میورد 
ی تغییییرات اقلیمییی و نیییاز بیی  کییاهش انتشییار گازهییا

 هییای انرژی. گلخانیی  ای شییتاب بیشییتری گرفتیی  اسییت
ایی و تجدیدپذیر مانند خورشیدد بیادد آبیید زمین گرمی
ی سنتی زیست تودهد ،ایگزینی برای سوخت های فسیل

هیای هستند کی  مسیئول بخیش بزرگیی از انتشیار گاز
.گلخان  ای در ،هان هستند

صنعت انرژی های تجدیدپیذیر در سیال های اخییر بی 
واییق گییزارش آژانییس . سییرعت رشیید کییرده اسییت

وم بین المللییی انرژی هییای تجدیدپییذیر بیییش از دو سیی
ال ظرفیت ،دید برق اضاف  شده در سطح ،هان در سی

انتجیار. از انرژی های تجدیدپیذیر بیوده اسیت2019
مییی رود اییین رونیید ادامیی  داشییت  باشیید و بسیییاری از 
کشییورها اهییداف بلندپروازانیی  ای را بییرای گسییترش 

ادیی  هیدف اتح. انرژی های تجدیدپذیر تعیین می کنند
ا درصد انرژی تجدیدپذیر ت32اروپا برای دستیابی ب  

ن و تعهد چین برای رسیدن ب  ،امع  بیدو2030سال 
.نمون  ای از این اهداف هستند2060کربن تا سال 

توسع  انرژی های ساز
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رشد انرژی خورشیدی

انرژی خورشیدی در سال های اخیر روند رو ب  رشیدی
نایال داشت  استد زیرا مردم و دولت های بیشتری ب  د

ابع راه هایی برای کاهش ردپای کیربن و انتقیال بی  منی
یییییی از . انیییرژی پیییاک تر و تجدیدپیییذیر هسیییتند

پیشیییران های کلییییدی توسیییع  انیییرژی خورشییییدید 
. پیشییرفت در فنییاوری پنیین هییای خورشیییدی اسییت

ر بی  پیشرفت ها در علا مواد و فرآیندهای تولید منجی
تولییید پنن هییای خورشیییدی کارآمییدتر و مقییرون بیی  
صرف  تر شده است و آن هیا را بی  گزینی  ای ،یذاب تر

رده برای صاحاان خان د مشاغن و تاسیسیات تایدین کی
عییلاوه بییر ایییند نوآوری هییا در فناوری هییای . اسییت

ژی ذخیره سازی ب  رفع ییی از چالش های کلییدی انیر
.خورشیدی کمک کرده است

ید ییی دیگر از عوامن مها در توسع  انرژی خورشید
همچنیین . سیاست ها و مشیوق های دولیت بیوده اسیت

رژی افزایش آگاهی عمومی و تقاضا برای گزین  های ان
ت  پایدار نیز در توسع  انیرژی خورشییدی نقیش داشی

آن هییا بیی  وییور فزاینییده ای بیی  دناییال انییرژی . اسییت
ن خورشیدی ب  عنوان راهی برای کیاهش ردپیای کیرب

.خود و کمک ب  آینده ای پایدارتر هستند

صیولات بازیافت فرآیند تادین مواد مصرف شده ب  مح
ی ،دید با هدف کاهش ضیایعات و حفیظ منیابع وایعی

این رونید در سیال های اخییر بی  دلیین افیزایش . است
نگرانی هییا در مییورد اثییرات زیسییت محیطییی زبالیی  و 
ماهیت محیدود بسییاری از منیابع رونید رو بی  رشیدی 

.داشت  است
ه انید بسیاری از کشورها قوانین و مقرراتی را ا،را کرد
انند ک  مشاغن و افراد را ملزم ب  بازیافت برخی مواد م

یاری از علاوه بیرایند بسی. کاغذد پلاستیک و فلز می کند
شییهرداری ها برنامیی  های مختلییف بازیافییت را بییرای 

نییند همچ. ترویج بازیافت برای ساکنان ا،را کرده انید
رد از کسب وکارها ب  وور فزاینده ای از شیوه های پاییدا
ت و ،مل  بازیافتد ب  عنوان راهی برای کاهش ضیایعا
ی بی  نشان دادن تعهد خود ب  مسیئولیت زیسیت محیط

.مشتریان استفاده می کنند
همیی پیشرفت فنیاوری نییز در رونید بازیافیت نقیش م

دارنیید و بازیافییت را کارآمییدتر و مقرون ب  صییرف  تر
ب  عنوان مثالد برخیی از شیرکت ها از هیوش. می کنند

ازی و مصنوعی و یادگیری ماشین برای بهاود مرتب سی
.پردازش مواد قابن بازیافت استفاده می کنند

بازیافت زبال 
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تولید پایدار

نی  ای تولید پایدار شامن تولید کالاها و خیدمات بی  گو
است کی  اثیرات منفیی زیسیت محیطیی را بی  حیداقن
ر برسییاند و منییافع ا،تمییاعی و اقتصییادی را بیی  حییداکث

ر میورد این پاسخی است ب  نگرانی فزاینیده د. برساند
و نییاز بی  تأثیر تولید صنعتی بر محی  زیست و ،امع 

.شیوه های تولید پایدارتر و مسئولان  تر
ش تولید پایدار ویف وسیعی از اقدامات از ،ملی  کیاه

ضیییایعات و آلیییودگید اسیییتفاده از منیییابع انیییرژی 
ع و تجدیدپییذیرد بیی  حییداقن رسییاندن اسییتفاده از منییاب
نییان تضیمین شیرای  کیار ایمین و منصیفان  بیرای کارک

همچنین شامن در نجر گرفتن کین چرخی  عمیر. است
یک محصولد از استخراش میواد خیام تیا دفیعد و ییافتن

طی راه هایی برای ب  حداقن رساندن اثرات زیست محی
.در هر مرحل  است

ر کمیک پیشرفت در فناوری نیز ب  رونید تولیید پاییدا
فناوری هییای ،دییید بییرای بهاییود کییارایی . می کنیید

ال فرآیندهای تولید و کاهش ضایعات و آلودگی در ح
بعیدی 3ب  عنوان مثالد فناوری پرینت. توسع  هستند

ژی را می توان برای تولید کالاهیایی بیا ضیایعات و انیر
.تفاده کردکمتر نسات ب  فرآیندهای تولید سنتی اس

لیت صنایع پاک آن هایی هسیتند کی  پاییداری و مسیئو
زیسییت محیطی را در عملیییات خییود در اولویییت قییرار 

یاز بی  گرایش ب  سمت صنایع پاک ناشی از ن. می دهند
فیی کاهش انتشار گازهای گلخان  ای و سیایر اثیرات من

.ی استزیست محیطی مرتا  با شیوه های تولید سنت
اده از صنایع پاک بر کاهش ضایعات و آلیودگید اسیتف
تفاده منابع انرژی تجدیدپذیر و ب  حداقن رسیاندن اسی

اد آن ها همچنیین اسیتفاده از میو. از منابع تمرکز دارند
هنید پایدار و فرآیندهای تولید را در اولویت قرار می د

و اغلب از شیوه هیای اقتصیاد چرخشیی بیرای کیاهش 
.نندضایعات و افزایش بهره وری منابع استفاده می ک
است ها ییی از پیشران های اصلی روند صنایع پاکد سی

ی و مقررات دولت با هدف کاهش اثرات زیست محیط
رای بسیاری از کشورها قوانین و مشوق هایی را ب. است

ر و تشویق مشاغن بی  اتخیاذ شییوه هیای تولیید پیاک ت
.پایدارتر معرفی کرده اند

و ییی دیگیر از پیشیران ها تقاضیای بیرای محصیولات
ان بسیییاری از مصییرف کنندگ. خییدمات پایییدارتر اسییت

ی هستند ماین ب  پرداخت هزین  بیشتر برای محصولات
.ک  با محی  زیست سازگارتر هستند

صنایع پاک
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کلانروندهاوروندهایمرتبط
اقتصاد-بامحیطزیست اکلانروندهاوروندهایمرتبطب7

سیاست-اقتصاد-محیطزیست
8

انتقال ساز و 
تحول 

کسب وکار

افزایش 
گردبادهای 

ووفانی

بحران کماود 
آب

افزایش انتشار گازهای گلخان  ای

افزایش بلایای 
وایعی

از بین رفتن 
تنوع زیستی
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ارانتقال ساز و تحول کسب وک

مت انتقال سیاز و تحیول کسیب وکارها حرکتیی بی  سی
مت شیوه های پایدار در عملیات تجاری و تغییر بی  سی

اخت ایین امیر ناشیی از شین. اقتصاد کمین  کربن اسیت
ی و روزافییزون نیییاز بیی  رسیییدگی بیی  تغییییرات اقلیمیی
.چالش های زیست محیطی پیش روی سیاره ما است

تحیییول کسیییب وکار بییی  تغییراتیییی اشیییاره دارد کییی  
یجیاد کسب وکارها برای انطایاق بیا انتقیال سیاز بایید ا

کیارد این می تواند شامن تغییر مدل های کسیب و. کنند
پییذیرش فناوری هییای ،دییید و توسییع  محصییولات و 

.خدمات ،دید ک  پایدارتر هستند باشد
دولت هییا در سراسییر ،هییان بیی  اهییداف بلندپروازانیی  

ند با این اقلیمی متعهد شدند و کسب وکارهایی ک  نتوان
روند سیازگار شیوند از رقایای خیود عقیب می افتنید و
ممین است بیا افیزایش فشیارهای نجیارتی و خطیرات

.اعتااری موا،  شوند
از و بسیاری از شرکت ها در حال حاضر روند انتقال سی
ش تحول کسیب وکار را پذیرفت  انید و از مزاییای افیزای
رنید کارایید صرف  ،ویی در هزین  ها و بهاود شیهرت ب
ات بهره می برند و با اتخیاذ شییوه های پاییدار در عملیی

.خود اثرات زیست محیطی خود را کاهش دهند

ان بی  روند تغیییرات اقلیمیی و تقاضیای مصیرف کنندگ
ر آگییاهی رو بیی  رشیید مصییرف کنندگان در مییورد تییأثی
. تصییمیمات خرییید آن هییا بییر محییی  زیسییت اسییت
مصیییرف کنندگان بییی  ویییور فزاینیییده ای تیییأثیرات 
زیسییییت محیطی محصییییولاتی را کیییی  می خرنیییید و 

د در شرکت هایی ک  محصولات پایدار حماییت می کننی
ازگار نجر می گیرند و خواستار گزین  های پایدارتر و س

.با محی  زیست هستند
سیت و اثرات تغییرات اقلیمیی بیشیتر قابین مشیاهده ا

مصییرف کنندگان اثییرات رویییدادهای شییدید اقلیمییی و
سییایر مسییائن زیسییت محیطی ماننیید ،نگیین زدایی و 

اییین منجییر بیی  درک . آلییودگی را مشییاهده می کننیید
جیت از بیشتری از نیاز ب  کاهش انتشیار کیربن و محاف

.سیاره شده است
در نتیجییی د مصیییرف کنندگان محصیییولاتی را انتخیییاب

اننید می کنند ک  اثرات زیست محیطی کمتری دارنیدد م
محصییولاتی کیی  از مییواد پایییدار سییاخت  شییده اند یییا 

ذیر محصولاتی کی  بیا اسیتفاده از انرژی هیای تجدیدپی
ایی دنایال شیرکت هآنهیا همچنیین بی  . تولید می شوند

.داشت  باشندهستند ک  تعهد قوی ب  پایداری 

تغییرات اقلیمی و تقاضای 
مصرف کنندگان



205 205

بالا آمدن سطح آب دریاها

ین بالا آمیدن سیطح درییا بی  افیزایش تیدریجی مییانگ
از دلایین بیالا . سطح آب دریا در وول زمان اشاره دارد

رییا آمدن سطح دریا عاارتند از اناساط حرارتیی آب د
بیی  دلییین گییرم شییدن دمییا و ذوب شییدن یخچال هییا و 

.صفحات یخ در خشیی
بر اساس اندازه گیری های علمید سطح آب دریاهیا از

. تسانتی متر افزایش یافتی  اسی20حدود 1880سال 
با این حالد نرخ افزایش سطح دریا در دهی  های اخییر 

میلی متر در سیال در 3.3با سرعت متوسطی در حدود 
.سال گذشت  افزایش یافت  است25

ی بالا آمدن سطح آب دریا می تواند منجیر بی  سیین ها
میرر و شدید و فرسیایش خطیوط سیاحلی و افیزایش

علاوه بیر اییند افیزایش. خسارت ناشی از ووفان شود
لی و سطح دریا می تواند ،زایر کا ارتفاع و ،وامع ساح

همچنییین زیرسییاخت هایی ماننیید بنییادرد فرودگاه هییا و 
. ،اده ها را تهدید کند

ح آب دانشمندان آب و هوا پیش بینی می کنند کی  سیط
قیرن دریاها در آینده از چند اینچ تا چند فوت تا پایان

.  افزایش خواهد یافت

طحی تخریب و فرسایش خاک ب  از بین رفتن خاک س
ات و کاهش کیفیت خاک اشاره دارد ک  می توانید اثیر

قابیین تییو،هی بییر کشییاورزید اکوسیسییتا ها و ،وامییع
اق فرسییایش خییاک زمییانی اتفیی. انسییانی داشییت  باشیید

ر می افتد ک  خاک توسی  آب ییا بیاد بیرده می شیودد د
حییالی کیی  تخریییب خییاک می توانیید ناشییی از ویفییی از
عوامیین از ،ملیی  ،نگیین زدایید چییرای بیییش از حیید و 

.کشاورزی فشرده باشد
ده در روند تخریب و فرسایش خاک یک نگرانی فزاین

واق گیزارش سیازمان خواربیار و . سراسر ،هان است
درصد از خاک های ،هان 33حدود ( FAO)کشاورزی 

ر ب  دلین فرسایشد کاهش مواد مغیذی و عوامین دیگی
تخرییب خیاک می توانید منجیر بی . تخریب می شیوند

ا و کاهش عملیرد محصولد افزایش اسیتفاده از کودهی
.سایر نهاده ها و از بین رفتن تنوع زیستی شود

ت فرسایش خاک ییی از عوامن اصلی آلودگی آب اس
زیرا ذرات و مواد مغذی خیاک بی  آبراهی  ها منتقین و 
. باعییث رشیید ،لاک هییا و مشیییلات دیگییر می شییوند
ات علاوه بر اییند تخرییب خیاک باعیث تشیدید تغیییر

.اقلیمی می شود زیرا کربن را در ،و آزاد می کنند

تخریب و فرسایش خاک
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اتخریب اکوسیستا اقیانوس ه

دات از اکوسیستا اقیانوس ها با وییف وسییعی از تهدیی
و ،ملیی  صییید بی روییی د آلییودگید تخریییب زیسییتگاه

د ایین عوامین می تواننی. تغییرات اقلیمیی موا،ی  اسیت
ید امنییت تأثیرات قابن تو،هی بر تنوع زیسیتی درییای

.  غذایی و معیشت انسان داشت  باشند
تا صییید بی روییی  یییک تهدییید بییزرگ بییرای اکوسیسیی

هییان اقیانوس است ب  ووری ک  بسیاری از ،معیت  ما
وا،ی  های ماهیگیری ناپایدار با کیاهش مب  دلین شیوه

33بیر اسیاس گیزارش سیازمان ملین حیدود . هستند
درصیید از ذخییایر مییاهی در ،هییان بیییش از حیید صییید 

آلودگی ییی دیگر از تهدیدهای مهیا بیرای.می شوند
  تخمییین زده می شییود کیی. اکوسیسییتا اقیییانوس اسییت

نوس هیا میلیون متریک تن پلاستیک وارد اقیا8سالان  
یب می شود و ب  حیات وحش دریایی و اکوسیستا آسی

.می رساند
ی تغییییرات اقلیمییی بسیییاری از اییین تهدیییدها را بییرا

الد در بیرای مثیی. اکوسیسیتا اقییانوس تشییدید می کنید
ن صورت ادام  روند فعلی و افزایش دما و اسیدی شید

درصید از صیخره های 60تا 2030اقیانوس ها تا سال 
.مر،انی در معرض خطر از بین رفتن هستند

ون های گردبادها نوعی ووفان شدید هستند ک  بیا سیت
رعت چرخشی هوا مشخص می شوند ک  می توانند ب  س

ایییین ووفان هیییا . کیلیییومتر در سیییاعت برسیییند480
وند و می توانند باعث آسیب گسترده ب  اموال مردم شی

صدمات قابین تو،هی بی  سیاختمان هاد زیرسیاخت های
د شییای  حمیین و نقیین و ارتااوییات و منییاظر وایعییی وار

.کنند و منجر ب  تلفات ،انی شوند
رکیانس تغییرات اقلیمی می تواند از ورق مختلفی بیر ف

دماهییای گرمتییر . و شییدت گردبادهییا تییأثیر بگییذارد
می توانیید ناپایییداری ،ییو را افییزایش دهیید و بیی  ایجییاد 

علاوه بیر اییند . ووفان های شیدید تنیدری منجیر شیود
 تواند تغییرات در الگوهای باد و سطوح رووبت نیز می

.بر شین گیری و رفتار گردباد تأثیر بگذارد
در حیالی کی  رونیید کلیی افییزایش گردبادهیا همچنییان 

ر ،وامع موضوع بحث استد تأثیرات بالقوه گردبادها ب
اهش بیرای کی. انسانی و اکوسیستا ها قابن تو،  اسیت

خطیییرات میییرتا  بیییا گردبیییاد بسییییاری از ،وامیییع 
ی سیستا های هشدار اولی  و ورح های واکنش اضطرار

.را ا،را کرده اند

افزایش گردبادهای ووفانی
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اقتصاد چرخشی

اقتصییاد چرخشییی گرایشییی در مییدیریت پایییداری و 
زیست محیطی است ک  هدف آن بی  حیداقن رسیاندن

. تضایعات و ب  حداکثر رساندن بهیره وری منیابع اسی
نایع اقتصاد چرخشی نیازمند همیاری و مشارکت در ص

د اییین شییامن کییار بییا تییامین کننییدگان. مختلییف اسییت
بیرای مشتریان و سایر ذینفعان بیرای ییافتن راه هیایی
صیاد اقت. کاهش ضایعات و بهایود کیارایی منیابع اسیت

چرخشییید نییوآوری در وراحییی محصییولد مییدل های 
سیع  این شیامن تو. تجاری و فناوری را تشویق می کند

ش موادد فرآیندها و فناوری های ،دید است ک  ب  کاه
.ضایعات و بهاود کارایی منابع کمک می کند

شتری روند اقتصاد چرخشی در سال های اخیر شتاب بی
ان ها گرفت  است و بسیاری از مشاغند دولت ها و سیازم

. داصول و شیوه های اقتصاد چرخشیی را اتخیاذ کرده انی
اد برای مثیالد اتحادیی  اروپیا ییک برنامی  اقیدام اقتصی
عی چرخشی را تدوین کرده است ک  شامن وییف وسیی
ش از ابتیارات با هدف ارتقای بهیره وری منیابع و کیاه

صیاد بسیاری از شرکت ها نیز اصیول اقت. ضایعات است
چرخشی را اتخاذ کردند و برخی از آن ها زنجیره هیای 

.تامین حلق  بست  را توسع  دادند

نیوع تنوع زیستی ب  تنوع حیات روی زمییند از ،ملی  ت
یییی . ردگون  هاد اکوسیستا ها و تنوع ژنتییی اشاره دا

تید از بییارزترین تییأثیرات از بییین رفییتن تنییوع زیسیی
بسیییاری از گونیی  ها بیی  دلییین. انقییراض گونیی  ها اسییت

ییرات تخریب زیستگاهد بهره برداری بیش از حیدد تغی
ر حیال اقلیمی و عوامن دیگر با سیرعتی نگران کننیده د

.از بین رفتن هستند
،هی بر رفیاه از بین رفتن تنوع زیستی تأثیرات قابن تو

مانند انسان ها دارد زیرا بسیاری از فعالیت های انسانی
ی کشییاورزی و ،نگیین داری بیی  اکوسیسییتا های ریسییت

در ب  عنوان مثالد ،نگن هیا نقیش مهمیی. بستگی دارد
د و از تصفی  آبد ترسیب کربن و حفاظت از خیاک دار

بیر بین رفیتن آن هیا می توانید تیأثیرات قابین تیو،هی
.سلامت و معیشت انسان داشت  باشد

ت تلاش هییا بییرای تقویییت تنییوع زیسییتی شییامن اقییداما
ی حفاظتی ماننید حفاظیت از زیسیتگاه هاد احییا و معرفی

همچنییین اهمیییت پییرداختن بیی  . مجییدد گونیی  ها اسییت
پیشییران هایی همچییون الگوهییای مصییرف ناپایییدار و 
ر سیسییتا های اقتصییادی کیی  منییافع کوتاه مییدت را بیی

.تپایداری بلندمدت اولویت می دهند رو ب  رشد اس

تیاز بین رفتن تنوع زیس
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افزایش دمای زمین

ال دمای زمین در قرن گذشیت  بی  ویور پیوسیت  در حی
هیانی افزایش بوده است ب  ووری ک  میانگین دمیای ،

1.8)در،ی  سیانتی گراد 1حدود 1800از اواخر ده  
سیت این ممیین ا. افزایش یافت  است( در،  فارنهایت

وانید زیاد ب  نجر نرسد اما حتی افزایش ،زئی دما می ت
.دتأثیرات قابن تو،هی بر روی سیاره داشت  باش

افییزایش دمییای کییره زمییین در در،یی  اول ناشییی از 
فعالیت هییای انسییانی ماننیید اسییتفاده از سییوخت های 

سیت و ،نگین زدایی ا( زغال سنگد نفت و گیاز)فسیلی 
کیی  مقییادیر زیییادی دی اکسیییدکربن و سییایر گازهییای

ایین گازهیا گرمیای . گلخان  ای را وارد ،و کرده اسیت
اره خورشید را ب  دام می اندازند و باعث گرم شدن سیی

.زمین می شوند
ر افزایش دمای ،هانی وییف وسییعی از تیأثیرات را بی

روی سیییاره زمییین از ،ملیی  امییواش گرمییای شییدیدترد 
د خشیسالید آتش سوزی ،نگلیی و روییدادهای شیدی

جر ب  همچنین من. اقلیمی مانند ووفان و سین می گذارد
ذوب شدن یخچال هیا و یخ هیای درییا می شیود کی  بی  

ی را افزایش سطح دریاها منتهی می شود و ،وامع ساحل
.تهدید می کند

تقاضییا بییرای آب در سراسییر ،هییان بیی  دلییین رشیید 
،معیییتد شهرنشییینی و توسییع  اقتصییادی در حییال 

بی  این امر بر منابع آب فشیار میی آورد. افزایش است
وایق. ویژه در منیاوقی کی  آب از قاین کمییاب اسیت

میلییارد نفیر 2گزارش های سازمان ملن متحد بیش از 
الایی در کشورهایی زندگی می کننید کی  تینش آبیی بی

دارند و انتجار می رود ایین تعیداد در سیال های آینیده 
.افزایش یابد

بحیییران کمایییود آب تیییأثیرات قابییین تیییو،هی بیییر 
ش اکوسیستا ها از ،ملی  از بیین رفیتن تالاب هیاد کیاه

،معیت ماهی ها و تخریب رودخان  ها و دیگر آبراه هیا 
و،هی بحران کماود آب همچنین تأثیرات قابن ت. دارد

بر رفاه انسان از ،ملی  افیزایش خطیرات بیماری هیای
ییز منتقل  از ورییق آبد کیاهش دسترسیی بی  آب تم

بیییرای آشیییامیدن و بهداشیییت و کیییاهش بهیییره وری 
.کشاورزی دارد

ای پرداختن ب  بحران کمایود آب مسیتلزم همیاری هی
  بین بین المللی و شیوه های موثر مدیریت آب است ک
عیادل نیازهای کشورهاد بخش ها و ذینفعان مختلف را ت

.برقرار کند

بحران کماود آب
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افزایش بلایای وایعی

حیطیی روند افزایش بلایای وایعی یک چالش زیست م
ر قرار مها است ک  بسیاری از نقاط ،هان را تحت تاثی

از بلایییای وایعییی ناشییی از ویییف وسیییعی. داده اسییت
پدیده ها از ،ملی  زلزلی د ووفیاند سییند آتش سیوزید 

.  رانش زمین و فوران های آتشفشانی باشد
انسیانی و بلایای وایعی تأثیرات قابن تو،هی بر ،وامع

،هان وایعی دارد و می تواند باعیث خسیارات ،یانی و
مییالی شییوندد مییردم را از خانیی  های خییود آواره کنییدد 

ای بلاییی. اقتصییاد و سیسییتا های غییذایی را مختیین کنیید
ا وایعی بر ،معیت هیای آسییب پذیر ماننید ،وامیع کی

درآمییدد افییراد دارای معلولیییت و افییراد بییومی تییأثیر 
ع و این ،معییت دسترسیی کمتیری بی  منیاب. می گذارد

.زیرساخت ها برای واکنش ب  بلایا دارند
ه و رونیید افییزایش بلایییای وایعییی یییک چییالش پیچییید
 هیا چندو،هی است ک  نیاز ب  وییف وسییعی از راه حن

ید بهایود با پرداختن ب  علن زمین  ای بلایای وایع. دارد
وثر آمادگی و واکنش در برابر بلایا و ا،رای اقدامات م
ییای کاهش و سازگارید می توانیا ب  کاهش اثیرات بلا
دم و وایعی و ایجاد آینده ای انعطاف پذیرتر بیرای میر

.کره زمین کمک کنیا

 هیای انتشار گازهای گلخان  ای عمیدتاً ناشیی از فعالیت
انسیییانی ماننییید سیییوزاندن سیییوخت های فسییییلید 

ایی در حالی ک  تلاش ه. ،نگن زدایی و کشاورزی است
تی  برای کاهش انتشار گازهای گلخان  ای صیورت گرف
ی استد سال های اخیر انتشار ،هانی گازهیای گلخانی  ا

.افزایش بی سابق  ای داشت  است
وی انتشار گازهای گلخان  ای اثیرات قابین تو،هی بیر ر
لید کره زمین از ،مل  امواش گرمای شدیدترد خشیسیا
نید آتش سوزی ،نگلی و رویدادهای شدید اقلیمیی مان

همچنییین منجییر بیی  ذوب شییدن . ووفییان و سییین  دارد
یخچال ها و یخ های دریا و افزایش سطح دریاها کمیک 

.می کند و ،وامع ساحلی را تهدید می کند
روند افزایش انتشیار گازهیای گلخانی  ای ییک چیالش
زیست محیطی مهیا اسیت کی  نیازمنید تیلاش ،هیانی
بییرای کییاهش انتشییار گازهییای گلخانیی  ای و تییرویج 

ابلی  با مق. روش های زندگی پایدار و انعطاف پذیر است
اقلیمی با این روند می توانیا ب  کاهش اثرات تغییرات

ره و ایجاد آینده ای پایدارتر و عادلان  برای میردم و کی
.زمین کمک کنیا

افزایش انتشار گازهای گلخان  ای
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کماود مواد اولی 

کماود مواد خام ناشی از مجموع  ای از عوامن از ،ملی  
 های کییاهش منییابعد تنش هییای ژئییوپلیتییید سیاسییت

ایین عوامین . تجاری و مقررات زیسیت محیطیی اسیت
اد می تواند منجر ب  کماود میواد خیام حییاتی ماننید میو
و معدنی و فلیزات شیود کی  بیرای بسییاری از صینایع

.محصولات ضروری است
ع و کماود میواد خیام تیأثیرات قابین تیو،هی بیر صینای
ره اقتصییاد از ،ملیی  قیمت هییای بییالاترد اخییتلالات زنجییی

ت همچنیین می توانید اثیرا. تامین و کاهش رقابت دارد
وری زیست محیطی داشت  باشد زییرا اسیتخراش و فیرآ

  مواد خام ردپای زیست محیطی قابن تو،هی دارد و بی
.انتشار گازهای گلخان  ای دامن می زند

سرمای  گذاری و نیوآوری در فناوری هیا و فرآینیدهای 
اهش ،دید است ک  می تواند تقاضا برای مواد خام را ک

د و دهد و کارایی منابع را افزایش دهد و الگوهای تولی
همچنیین حرکیت بی  . مصرف پاییدارتر را ارتقیا دهید

داقن سمت یک اقتصاد چرخشی می تواند ضایعات را ح
و مواد را بازیافت و مورد استفاده مجیدد قیرار دهید و 
منجر ب  کاهش تقاضا بیرای میواد خیام و زنجیره هیای 

.تامین انعطاف پذیرتر و پایدارتر شود

آلیییودگی زمیییین و هیییوا ناشیییی از وییییف وسییییعی از 
د فعالیت هییای انسییانی از ،ملیی  فرآینییدهای صیینعتی

اییین . حمن ونقییند کشییاورزی و مییدیریت زبالیی  باشیید
فعالیت هییا ویییف وسیییعی از آلاینییده ها از ،ملیی  مییواد 
شیییمیایید ذرات معلییق و گازهییای گلخانیی  ای را وارد 

.محی  زیست می کنند
آلودگی زمین و هوا اثیرات قابین تیو،هی بیر سیلامت

قیرار گیرفتن در معیرض. انسان و محی  زیسیت دارد
ی و آلودگی هوا می توانید منجیر بی  بیماری هیای تنفسی

همچنیین قیرار گیرفتن در معیرض. قلای عروقی شود
ایر برخی مواد شیمیایی می تواند منجر ب  سیروان و سی

آلییودگی زمییین همچنییین . مشیییلات سییلامتی شییود
یر بگذارد و می تواند بر کیفیت خاک و تنوع زیستی تأث
.اردبر اکوسیستا ها و منابع وایعی تأثیر بگذ

مقابلییی  بیییا رونییید آلیییودگی زمیییین و هیییوا نیازمنییید 
ای همیاری هییای بین المللییی و تغییییر بیی  سییمت الگوهیی
ه از مصرف و تولیید پاییدارتر از ،ملی  کیاهش اسیتفاد

اد مواد شیمیایی و مواد مضیرد تیرویج شییوه های اقتصی
چرخشییی و توسییع  سیسییتا های حمن ونقیین و انییرژی 

.پایدار است

آلودگی زمین و هوا
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رشد ،نگ های نیابتی دائمی

هایی گفت  می شود کی  در،نگ های نیابتی ب  درگیری 
آن دو یا چند ورف مخالف از بازیگران شیخص ثالیث

ایین . گنیداستفاده می کنند تا ب  نمایندگی از خیود بجن
تیی ییا بازیگران شخص ثالیث می تواننید بیازیگران دول

ن ییا غیر دولتی مانند گروه های شورشیید شیا  نجامییا
.مزدوران باشند

،نگ هییای نیییابتی توسیی  ویفییی از عوامیین از ،ملیی  
یی و تنش هییای ژئییوپلیتییید تفاوت هییای ایییدئولوژی

یرات این ،نگ ها تیأث. رقابت برای منابع ایجاد می شود
قابن تو،هی از ،ملی  تخرییب زیرسیاخت ها و تلفیات
انسییانی بییر کشییورها و منییاوقی کیی  در آن ،نییگ رخ 

آن هییا همچنییین . می دهنیید از خییود بییاقی می گییذارد
فیزایش تأثیرات منطق  ای و ،هانی گسترده تری مانند ا

ی های تنش بین قدرت های بزرگ و گسترش ایدئولوژ
.افراوی می توانند داشت  باشند

حیین چییالش ،نگ هییای نیییابتی مسییتلزم تلاش هییای 
گو و دیپلماتیک برای کیاهش تنش هیاد تیرویج گفیت و
این . مذاکره و ایجاد اعتماد بین ورف های متقابن است
ی و تلاش ها می تواند سازمان های منطقی  ای و بین المللی

.نیز بازیگران ،امع  مدنی را درگیر کند

از افزایش تهدییدات تجیارت درییایی می توانید ناشیی
مجموع  ای از عوامن از ،مل  دزدی دریایید تروریساد

اییین . دتنش هییای ژئییوپلیتییی و بلایییای وایعییی باشیی
می  و تهدیدها می توانند منجر ب  افزایش هزینی  های بی

حمن ونقییند اخییتلال در زنجیره تییامین ،هییانی کییالا و 
ی همچنین ایمنی. خدمات و کاهش رشد اقتصادی شوند

.و امنیت کشتی ها و خدم  را تهدید کنند
جارت دزدی دریایی ییی از رایج ترین تهدیدها برای ت

نوس دریایی ب  ویژه در مناوقی مانند خلیج عیدند اقییا
دزدان دریییایی . هنیید و آسیییای ،نییوب شییرقی اسییت

معمولاً کشتی های تجیاری را بیرای سیرقت محمولی  و
.درخواست باش می گیرند

روند افیزایش تهدییدات بیرای تجیارت درییایی ییک 
عی چالش پیچیده و چند و،هی است ک  ب  وییف وسیی

ر همیاری بین المللی ب  وییژه د. از راه حن ها نیاز دارد
ور مناوقی ک  تهدیدها از مرزهای ملی یا منطق  ای عای

همچنییین. می کننیید از اهمیییت بییالایی برخییوردار اسییت
ی مسییتلزم تغییییر بیی  سییمت شیییوه های تجییارت دریییای

پایییدارتر از ،ملیی  توسییع  فناوری هییای کشییتیرانی
.کارآمدتر و سازگار با محی  زیست است

افزایش تهدیدات تجارت دریایی
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افزایش سرمای  گذاری 
در توان نجامی

ی از افزایش سرمای  گذاری در توان نجامی توس  ویفی
امنیتیی عوامن از ،مل  تنش های ژئوپلیتییید تهدیدات

دولت هیا همچنیین. و رقابت برای منابع هیدایت شیود
اشند تا ممین است ب  دناال افزایش توان نجامی خود ب

ییا نفوذ خود را در سطح منطق  ای یا ،هانی نشان دهند
.از منافع ملی خود محافجت کنند

نجر افزایش سرمای  گذاری در قدرت نجامی می تواند م
ورها ب  ب  رقابت های تسلیحاتی نیز شود ک  در آن کش
ی نجیامی دناال پیشی گرفتن از یییدیگر در توانایی هیا

 ثاات کننده این مسابقات تسلیحاتی می تواند بی. هستند
.باشد و خطر درگیری ها را افزایش دهد

،لییوگیری از تاعییات منفییی سییرمای  گذاری در تییوان
نجییامی نیازمنیید تلاش هییای دیپلماتیییک بییرای کییاهش
تنش هییا و ارتقییای گفییت وگو و مییذاکره بییین دولت هییا

این تلاش هیا می توانید سیازمان های منطقی  ای و . است
. ر کنیدبین المللی و نیز بازیگران ،امع  مدنی را درگیی
تی مانند همچنین مستلزم اقدامات موثر کنترل تسلیحا

توافقنامیی  های خلییع سییلاحد معاهییدات عییدم اشییاع  و 
اقییدامات اعتمادسییاز اسییت تییا آینییده ای بییا ثاییات تر و

.صلح آمیز برای مردم ایجاد کنیا

آن ب  وضعیتی اشاره دارد کی  درشرکت ها مالی زیان 
در وییی یییک دوره زمییانید کییاهش مییداوم شییرکت ها 

ایین رونید بیا. می کننیدعملیرد میالی خیود را تجربی  
کی می شود مشخص هزین  ها کاهش درآمد و افزایش 

.می شودمنفی عملیرد در نهایت منجر ب  
شرکت ها زیان هیای دلاین متعددی و،ود دارد ک  چرا 

اییج یییی از دلایین ر. می کننیدرا تجربی  فزاینده مالی 
اسیت آن هیا کاهش تقاضا برای محصولات یا خیدمات 

د نندهمصیرف کب  دلیین تغیییر تر،یحیات می تواند ک  
هد بیی  علاو. افییزایش رقابییت یییا رکییود اقتصییادی باشیید

تی شرکت ها ممین است بی  دلیین تصیمیا های میدیری
ییا مانند سرمای  گذاری در پروژه هیای بی سیودضعیف 

نیده ای زیان میالی فزایهزین  ها ناتوانی در کنترل مؤثر 
.را تجرب  کنند

انید شیرکت ها می توپیامدهای افزایش زیان مالی برای 
وارد میدر برخیی . و با ورشیستگی همراه باشیدشدید 

ممین اسیت مجایور بی  اخیراش کارکنیان ییاشرکت ها 
تحقیق وتوسییع  خییود در سییرمای  گذاری های کییاهش 

.  شوند

مالی شرکت هاافزایش زیان های 
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اهمیت یافتن تامین مالی 
زیرساخت ها

برای فرآیند ،ذب سرمای زیرساخت ها ب  تامین مالی 
از انیواعبهره بیرداری تامین مالی سیاختد نگهیداری و 

نادرد د بپن هاد ،اده هازیربنایی مانند پروژه های مختلف 
.نیروگاه ها اشاره داردتامین آب و فرودگاه هاد 

وییور بیی  ( PPP)خصوصییی دولتییی و مشییارکت های 
محاییوب زیرسییاخت ها در تییأمین مییالی فزاینییده ای 

ی دولتیمدل همیاری مشترک بخیش  این یک . شده اند
و خصوصیییی اسیییت کییی  در آن بخیییش خصوصیییی در 

ی و بخییش دولتییسییرمای  گذاری پروژه هییای زیربنییایی 
.را انجام می دهدپشتیاانی نجارت و 

  میانیسا های تأمین مالی نوآورانی  ماننید اوراق قرضی
  ا،تمیاعی بیقرضی  و اوراق قرض  اقلیمیی سازد اوراق 

عنییوان راه هییای ،دیییدی بییرای بسیییج سییرمای  بییرای 
ا ایین سیازوکاره. معرفیی شیدندپروژه های زیربنیایی 
وراحییپروژه هیایی تامین مالی و برای ،ذب سرمای  

امعی  شده اند کی  تیاثیر مثاتیی بیر محیی  زیسیت و ،
نقییش مهمییی در بانک هییای تخصصییی همچنییان . دارنیید

الید منیابع میآن هیا . می کنندتامین مالی زیرساخت ایفا 
فنیی و اشیتراک دانیش را بیرای حماییت از کمک های 

.کشورها فراها می کننددر زیرساخت ها توسع  

ات و با اشتراک یا ا،اره کالاهیاد خیدماشتراکی اقتصاد 
ایین . منابع بیین افیراد و سیازمان ها مشیخص می شیود

و توسیی  پلتفرم هییای دیجیتییالی کیی  ارائ  دهنییدگان
ن تسییهیمی کننیید مصییرف کنندگان را بیی  هییا متصیین 

ر می شود و ب  آن ها ا،ازه می دهد ب  روشی انعطاف پذی
. کننیدو کارآمد ب  منابع دسترسی پیدا کیرده و تایادل

Airbnb وUber پلتفرم هیییای اقتصیییادی نمونییی   ای از
. اشتراکی هستند

عوامین متعیددی از ،ملی  تمایین بی  این رونید توسی  
یتیال دیجفناوری هیای استفاده کارآمدتر از منابعد رشد 

. دمی شییوهییدایت مصییرف کننده و تغییییرات در رفتییار 
ت ک  ب  این اساشتراکی ییی از مزایای کلیدی اقتصاد 

بی  منیابعی دسترسییمی دهید ا،ازه سازمان ها افراد و 
اخیت داشت  باشند ک  در غیر این صورت قیادر بی  پرد

ون بی  ناوده و منجر ب  مقرآن ها هزین  یا دسترسی ب  
.می شودصرف  بودن و دسترسی بیشتر 

ایعات کاهش ضیاشتراکی دیگر از مزایای اقتصاد ییی 
رای ب. می دهدپایداری را ارتقا منابع است ک  و مصرف 

بی  نییازمی توانید اشتراک یک خان  یا ییک اتیاق مثال 
.دهد،دید را کاهش ساخت وساز 

اقتصاد اشتراکی
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افزایش  قدرت سیاسی و اقتصادی
کشورهای شرقی و ،نوبی

قی و افزایش قدرت سیاسی و اقتصادی کشورهای شیر
بی  غربییسینتی ،نوبی و انتقال قیدرت از کشیورهای 

ر ایین بیانگاخیرآسیای شرقی در سال های کشورهای 
شید رروند کلیدی این پیشران های از ییی . روند است

ونزی سریع اقتصادی کشورهایی مانند چیند هند و انید
ایین .اقتصادهای ،هان هسیتندسریع ترین است ک  از 

کشورها ،معیت زییادی دارنید و بی  سیرعت در حیال 
ا بیرای شهرنشینی هستند ک  منجیر بی  افیزایش تقاضی

کالاهییا و خییدمات و ایجییاد فرصییت هییای ،دییید بییرای 
.و تجارت می شودسرمای  گذاری 

ییر تغیمی شیود عامن دیگری ک  باعیث تغیییر قیدرت 
بی  وییژه در اروپیا و غربیی کشیورهای . ،معیت است

د و با پیری ،معیت و کیاهش نیرخ زاشمالی آمرییای 
تماعی ا،سیستا های ولد موا،  هستند ک  بر اقتصاد و 

در مقابیییند بسییییاری از . می کنیییدفشیییار وارد آن هیییا 
کشورهای شرقی و ،نیوبی دارای ،معییت ،یوان و رو 

.ونداقتصادی می شب  رشدی هستند ک  باعث رشد 
اسیی قدرت اقتصادی و سیعنوان ب  این کشورها ظهور 

قییدرت ،هییانی را تغییییر داده و سییلط  موازنیی  ،هییانی 
.کشیده استسنتی غربی را ب  چالش قدرت های 

یش مشخصیی  اصییلی رونیید تنش هییای ژئوپلیتیییک افییزا
یفیی از رقابت و درگیری بین کشورهاست ک  توس  و

عوامیین از ،ملیی  رقابییت اقتصییادید اختلافییات ارضییید 
اختلافییات ایییدئولوژیک و رقابییت هییای اسییتراتژیک

.هدایت می شود
ریییا آمب  وییژه قدرت های بزرگ فزاینده بین رقابت 
حت این رقابت ت. از پیشران های این روند استو چین 

تییأثیر عوامیین اقتصییادی ماننیید عییدم تعییادل تجییاری و 
ک حقوق مالییت معنوی و همچنیین عوامین اسیتراتژی
ین مانند نوسازی نجامی و اختلافات ارضی در دریای چی

دو ایین رقابیت بی  تینش و رقابیت بیین. ،نوبی اسیت
نی کشور منجر شده و در حال تغییر موازن  قدرت ،ها

.است
بییر ژئییوپلیتییی پیامییدهای مهمیییافییزایش تنش هییای 

. داردامنیت ،هانید ثاات اقتصادی و انسجام ا،تمیاعی
،دییییدی بیییرای همییییاری و دیپلماسیییی چالش هیییای 
را ایاتی بی ثو خطر درگییری و می کند ایجاد بین المللی 

ایین امیر . می دهیددر بسیاری از نقاط ،هیان افیزایش 
ر در همچنین منجر ب  عدم اومینیان و نوسیانات بیشیت

.شودبازارهای ،هانی می 

افزایش تنش های ژئوپلیتیک



216 216

رشد اقصادی چین و هند

ابین چین با رشد سریع واق  متوس  و حضیور قامروزه 
زرگ اقتصاد بی،هانی ب  دومین در زنجیره تامین تو،  
دهی  ایین کشیور از . ،هیانی تایدین شیده اسیت،هان 
مجموعیی  ای از اصییلاحات اقتصییادی را بیی  ا،ییرا 1980

روی تجییارت و درهییای کشییور خییود را بیی  درآورده و 
کی  منجیر بی  دوره ای از رشیدکرد سرمای  گذاری باز 

.شداقتصادی سریع 
ا هند نیز در سال های اخییر رشید اقتصیادی سیریعی ر

واقی  تجرب  کرده است ک  ناشی از عواملی مانند رشد
ز بیر متوس د نیروی کار ،وان و تحصین کرده و تمرکی

در حییال حاضییر هنیید . نییوآوری و کییارآفرینی اسییت
پنجمییین اقتصییاد بییزرگ ،هییان و بییازیگر اصییلی در

.اولاعات و داروسازی استصنایعی مانند فناوری 
ع  رشد اقتصادی چین و هند پیامدهای مهمی بیر توسی

ی اصیلپیشیران های ایین کشیورها . دارداقتصاد ،هانی 
تقاضای ،هیانی هسیتند و فرصیت های ،دییدی بیرای
ر تجارت و سرمای  گذاری برای کسب وکارها در سراس

  منجیر بیآن هیا سیریع الات  رشد . کردند،هان ایجاد 
چالش های ،دیدی مانند افیزایش نیابرابرید تخرییب

.تشده اسمحی  زیست و تنش های ژئوپلیتییی 

محیدودیت های ایین رونید پیشیران های اصیلی ییی از 
مجایور بی  آن هیا زییرا بسییاری از مالی دولت ها است 

در پییی کسییری بود،یی  و کییاهش هزینیی  ها کییاهش 
شیوک های اقتصیادی میالی ،هیانی و سیایر بحران های 

این منجر بی  کیاهش ظرفییت دولت هیا بیرای. هستند
زیییرا اسییت بیی  شییوک های آینییده شییده پاسییخگویی 

برای ی انعطاف پذیری مالی کمتری دارند و منابع کمتر
.در مواقع بحران دارنداستفاده 

یاسی سروند قطای شدن این از پیشران های ییی دیگر 
ور در سراسر ،هان ب  ودولت ها زیرا بسیاری از است 

  دودسیتگی های سیاسیی شیده اند کیدچیار فزاینده ای 
و ی کی  انعطاف پیذیررا سیاست هایی تصویب و ا،رای 

.کند را دشوار می کندثاات اقتصادی را تقویت 
رونید انید می تونییز ناسیونالیسیا افزایش پوپولیسیا و 

شییوک های کییاهش ظرفیییت دولییت بییرای پاسییخ بیی  
اغلییب بییا رد افییراد اییین . را تقویییت کنییداقتصییادی 

ملییی و تمرکییز بییر منییافع بین المللیییهمیاری هییای 
ا همییاهنگی پاسییخ های سیاسییتی در سییطح ،هییانی را بیی

.چالش موا،  می کنند

کاهش ظرفیت دولت ها برای پاسخگویی 
ب  شوک های مالی و اقتصادی
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افزایش کسری بود،  دولت ها

  های هزیناین روند افزایش پیشران های اصلی ییی از 
بهداشییتید مراقات هییای ا،تمییاعی ماننیید برنامیی  های 

بییا افییزایش سیین . آموزشییی و تییامین ا،تمییاعی اسییت
درآمیدید دولت هیا بیرای،معیت و افزایش نابرابری 

و ارتقییای رفییاه ،معیت هییای آسیییب پذیر حمایییت از 
زین  ها این افزایش ه. مالی هستندا،تماعی تحت فشار 

بی  ویژه اگیربود،ی  شیود می تواند منجیر بی  کسیری 
.درآمدها همگام نااشند

بسیییاری از کشییورها در پروژه هییای زیربنییایی ماننیید
،اده هییاد پن هییا و حمن ونقیین عمییومی سییرمای  گذاری 

نییاز هی قابین تو،ب  بود،  هستند و گران ک  می کنند 
سییرمای  گذاری ها مزایییای در حییالی کیی  اییین . دارد

بی  د دارند در کوتاه میدت می تواننیاقتصادی بلندمدت 
.دولت منتهی شودکسری بود،  

ییز نکاهش درآمدهای مالیاتی و کاهش رشد اقتصادی 
شد وقتی ر. داردافزایش کسری بود،  نقش مهمی در 
د درآمییدهای مالیییاتی کییاهش می شییوداقتصییادی کنیید 

دولت هییا بود،یی  را بییرای ایجییاد تعییادل در و می یابیید 
ود،ی  منجر ب  کسیری بمی تواند این . می کنددشوارتر 
.دولت ها شودبیشتر 
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چندقطای شدن دنیا

چندقطای شیدن دنییا شیدت رونید اخییر در سال هیای 
ش هیای چالسنتی غربی با گرفت  است زیرا قدرت های 

نوظهور در آسیاد آفریقیا وقدرت های ،دیدی از سوی 
ای پیشیران هیییی از . شیده اندآمرییای لاتین موا،ی  

ماننید رشد سریع اقتصادی کشورهاییروند اصلی این 
بیزرگ قیدرت های چیند هنید و برزیین اسیت کی  بی  

درت و در حال تغییر موازن  قیشده اند اقتصادی تادین 
.،هانی هستند

ایییین رونییید تغیییییر پیشیییران های یییییی دیگیییر از 
یژه در ب  وغربی زیرا کشورهای ،معیت شناختی است 

اهش با پیر شدن ،معیت و کیشمالی اروپا و آمرییای 
نییرخ زاد و ولیید موا،یی  هسییتند کیی  بییر اقتصییاد و 

یییرات تغ. می کندا،تماعی آنها فشار وارد سیستا های 
. نقش داردا چندقطای شدن دنیروند نیز بر ژئوپلیتییی 

ی ظهور چین ب  عنیوان ییک قیدرت اقتصیادی و سیاسی
نوظهییورد کشییورهای سییایر قییدرت ،هییانی و افییزایش 

و ه کشییدسنتی غربیی را بی  چیالش قدرت های سلط  
رونود ایون . داده اسیتتوازن قیدرت ،هیانی را تغیییر 
ت دیپلماسی و همکواري اسومستلزم اشکال جدیدي از 

.تغییرات جدید سازگار شوندکشورها با تا 

شید رغیذا اصلی افزایش تقاضیای پیشران های ییی از 
2050تییا سییال پیش بینییی می شییود . ،معیییت اسییت

میلیارد نفر برسید کی 10،معیت ،هان ب  نزدیک ب  
این امر باعیث افیزایش تقاضیا بیرای غیذا و فشیار بیر

کیافی تولید کشاورزی برای تولیید غیذایسیستا های 
.برای پاسخگویی ب  تقاضا خواهد شد

غییذا را افییزایش تقاضییای همچنییین افییزایش درآمیید 
  در ب  ویژه در اقتصادهای نوظهور کیتحریک می کند 

ف و درآمید قابین تصیرمی شیوند آن مردم ثروتمندتر 
ییراتیی این منجر ب  تغ. بیشتری برای صرف غذا دارند

گوشیتد لانییات و غیذایی میردم شیده و در رژیا های 
  غییذاهای فرآوری شییده بیشییتری مصییرف می کننیید کیی

  رژیا هیای ب  منابع بیشتری نسات بآن ها برای تولید 
.گیاهی نیاز دارند
غذا ضای افزایش تقامنجر ب  همچنین تغییرات اقلیمی 

و خشیسیالیاقلیمیید زیرا رویدادهای شیدید می شود 
نند و تولید کشاورزی را مختن کعوامن می توانند سایر 

بیی  اییین منجییر . منجییر بیی  کماییود مییواد غییذایی شییوند
افییزایش قیمییت مییواد غییذایی و افییزایش تقاضییا بییرای

.می شودغذایی واردات مواد 

افزایش تقاضای غذا
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رشد شهرنشینی

،معییت اصلی شهرنشینی افزایشپیشران های ییی از 
ال کی  ،معییت ،هیان تیا سیپیش بینی می شیود . است

تر میلیارد نفر برسید کی  بیشی10ب  نزدیک ب  2050
این منجر بی  . رخ خواهد اداین رشد در مناوق شهری 

و خیدماتزیرسیاخت ها افزایش تقاضا بیرای مسییند 
،دید برایفرصت های ا،تماعی در شهرها و همچنین 

.می شودرشد اقتصادی و نوآوری 
میک توسع  اقتصادی همچنین بی  رشید شهرنشیینی ک

و زیرا شهرها اغلیب مراکیز فعالییت اقتصیادیمی کند 
بییا صیینعتی شییدن و شییهری شییدن . نییوآوری هسییتند

ب کشورهاد شهرها ب  عنوان قطب رشد اقتصادید ،یذ
،دید درفرصت های سرمای  گذاری و ایجاد مشاغن و 

.حال ظهور هستند
قیش پیشرفت های فنیاوری نییز در رشید شهرنشیینی ن

زیییرا فناوری هییای ،دییید زنییدگی و کییار را بییرای دارد 
بی  عنیوان مثییالد . میردم در شیهرها آسیان تر می کننید

و ارتااویییاتد فناوری هیییای حمن ونقییین پیشیییرفت در 
ران را دسترسی مردم ب  مناوق شهری و ارتااط با دیگی

.آسان تر می کنددر شهر 

ت ،هانی شدن اسیپیشران های اصلی مها،رت ییی از 
،دییدی را بیرای میردم ایجیاد کیرده فرصیت های ک  

یگیر دفرصت های است تا در ،ستجوی کارد تحصین و 
،هیانی شیدن منجیر بی  افیزایش. از مرزها عاور کنند

و مهیا،رت و ایجیاد ارتااویات سرمای  گذاری تجارتد 
ده ،دید اقتصادی و ا،تماعی بین کشورها و منیاوق شی

.است
ی کنید مسیاسی نیز ب  رشید مهیا،رت کمیک بی ثااتی 

زیرا میردم از درگییرید آزار و اذییت و سیایر اشییال 
ایین امیر . می کننیدخشونت در کشیورهای خیود فیرار 

منجییر بیی  افییزایش قابیین تو،یی  تعییداد پناهنییدگان و 
ل پناهجویان در سراسر ،هان شده اسیت کی  بی  دنایا

.امنیت و محافجت در کشورهای دیگر هستند
داردتغییرات ،معیتیی نییز در رشید مهیا،رت نقیش 
اهش زیرا بسیاری از کشورها با پیر شدن ،معیت و کی

اییین موضییوع کماییود . نییرخ زاد و ولیید روبییرو هسییتند
 کند نیروی کار و سایر چالش های اقتصادی را ایجاد می

و بسیاری از کشورها را وادار می کند کی  بی  مهیا،رت
ت ب  عنوان راهی برای پر کردن این شیاف ها و حمایی

.از رشد اقتصادی نگاه کنند

رشد مها،رت
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رشد اقتصاد خلاق

ی اقتصیادفعالیت هیای از مجموعی  ای اقتصاد خلاق بی  
ماننید ی ک  ماتنی بر خلاقیت و بیان هنرمی شود اولاق 

ییییی از . بییازی اسییتوراحییید مییدد فیییلاد موسیییقی و 
کی  رشد اقتصاد خلاقد ،هانی شدن اسیتپیشران های 
،دیییدی را بییرای هنرمنییداند وراحییان و فرصییت های 

اواان دیگر متخصصان خلاق ایجاد کرده است تا ب  مخ
ظهییور رسییان  های . و بازارهییای ،هییانی دسییت یابنیید

دیجیتییال اشییتراک گذاری وپلتفرم هییای ا،تمییاعی و 
مصرف محتوای خلاقان  را در سراسیر ،هیان آسیان تر
کرده است و فرصت های ،دیدی را برای هنرمنیدان و

.کارآفرینان ایجاد می کند
میک ب  رشد اقتصاد خیلاق نییز کنوآوری های فناوران  

را ،دیید خلیق و توزییع آثیار فناوری هیای زییرا کرده 
ییر تغی.آسان تر کرده اسیتبرای هنرمندان و وراحان 

ش در رشید اقتصیاد خیلاق نقیمصرف کننده تر،یحات 
بیرایفزاینیده ای بی  ویور مصیرف کنندگان زیرا دارد 

رتا  محصولات و تجربیات منحصر ب  فردد معتار و می
ش ایین منجیر بی  افیزای. با فرهنگ ارزش قائن هستند

.خلاقان  می شودتقاضا برای محتوا و محصولات 

ی از عوامن متعیددکار توس  تغییر در بازار و فرهنگ 
حیات ،هانی شدن و تغیییر تر،یتوسع  فناورید ،مل  

نحییوه کییار و فنییاوری . می شییودهییدایت مصییرف کننده 
فت در پیشیر. تعامن افراد با ییدیگر را تغییر می دهید

ر حال اتوماسیوند هوش مصنوعی و یادگیری ماشینی د
از تغییر ماهیت کار است ک  منجیر بی  انیواع ،دییدی

.مشاغن و روش های ،دید کار می شود
کیار فرهنیگهمچنین ب  تغییر در بازار و ،هانی شدن 

در فزاینیده ایب  وور شرکت ها زیرا کرده است کمک 
ی و در مقییاس ،هیانمی کننید فراسوی مرزها فعالییت 

ای ایین منجیر بی  افیزایش تقاضیا بیر. می کننیدرقابت 
ار در بین فرهنگی و توانیایی کیمهارت های کارگران با 

.می شودمختلف تیا های 
ازار و نییز تغیییر در بیمصیرف کننده تغییر تر،یحیات 

ور بی  ویمصیرف کنندگان زیرا کار نقش دارد فرهنگ 
د بییرای محصییولات و خییدماتی کیی  شخصیییفزاینییده ای 

د ارزش پایدار و از نجر ا،تماعی مسئولیت پذیر هسیتن
ای این منجر بی  فرصیت های ،دییدی بیر. قائن هستند

راه حن هییای نوآورانیی  و کیی  کسییب وکارها می شییود 
.دهندخلاقان  ای را ارائ  

تغییر در بازار و فرهنگ کار
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رافزایش تنوع ،نسیتی در محی  کا

ش اصییلی ایین رونیید تغییییر نگییرپیشییران های یییی از 
. ی اسیت،نسیتی و برابیرنقش های ا،تماعی نسات ب  

از بی  درک روزافزونی از اهمیت برابری ،نسییتی و نیی
در نسییت پرداختن ب  تاعی  و سوگیری ماتنیی بیر ،

.و،ود داردکار از ،مل  محن ،امع  
تنیوع و مقررات دولتی نیز ب  روند افیزایشسیاست ها 

ز بسیییاری ا. می کنیید،نسیییتی در محییی  کییار کمییک 
رابیری را برای ارتقای بسیاست هایی کشورها قوانین و 

نیدید ،نسیتی و تنوع در نیروی کارد از ،مل  سیهمی  ب
کیی  تنییوع و شییرکت هایی بییرای مشییوق هایی اهیداف و 

.می کنند تدوین کرده اندشمول را ترویج 
ع و داشیتن نییروی کیار متنیوکسب وکارها نیز مزایای 

ست مطالعات نشان داده ا. می دهندفراگیر را تشخیص 
ی تواننید مو بهتر سازنده تر متنوع نوآورترد تیا های ک  

. ننیدکنیازهای یک پایگاه مشتری متنیوع را بیرآورده 
فرصییت های ،دیییدی را بییرای زنییان و سییایر اییین 

در اقتصییاد گروه هییای کا نماینییده ایجییاد می کنیید تییا 
ک مشارکت کنند و بی  رشید اقتصیادی و نیوآوری کمی

.کنند

ا در بیین ثروتمنیدان و فقیرهیسال های اخیرشیاف در 
. بسیییاری از کشییورهای ،هییان افییزایش یافتیی  اسییت

گان ک  برند،هانی شدن از پیشران های این روند است 
. و بازندگانی را در اقتصیاد ،هیانی ایجیاد کیرده اسیت

ی و تجارتد سرمای  گذارمنجر ب  افزایش ،هانی شدن 
بیرای برخیی کشیورها و،دیید اقتصیادی فرصت های 

دیگییر باعییث عقب مانییدگی برخییی و می شییود منییاوق 
ی این امر منجر ب  افیزایش نیابرابری درآمید. می شود
.می شود

ری نیییز بیی  رونیید افییزایش نییابرابفناورانیی  تغییییرات 
زییرا پیشیرفت در اتوماسییوند درآمدی دامین میی زد 

ییت هوش مصنوعی و روباتیک منجر بی  تغیییر در ماه
اییین منجییر بیی  . می شییودکییار و انییواع مشییاغن مو،ییود 

بیالا و کارگران با مهیارتمی شود بازار کار قطای شدن 
کسییببیشییتر از کییارگران بییا مهییارت پییایین درآمیید 

.می کنند
چالش های ،دیدی را برای سیاسیت گذاران ایجیاداین 

و بی  دنایال ارتقیای رشید اقتصیادیمی کند زیرا آن ها 
  ای شمول ا،تماعی هستند و در عین حال ب  علن ریشی

.نابرابری درآمدی رسیدگی می کنند

افزایش نابرابری درآمدی
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افزایش هزین  های 
مراقات های درمانی

ی بهداشتمراقات های خدمات سال های اخیر هزین  در 
هیان بهداشیتی در سراسیر ،مراقات های و تقاضا برای 

از تغییییرات ،معیت شییناختی. افییزایش یافتیی  اسییت
ر زییرا ،معییت در سراسیپیشران های این روند است 

ین ا. هستندوولانی تری ،هان در حال پیر شدن و عمر 
مراقات هیای منجر بی  افیزایش تقاضیا بیرای خیدمات 

بی  ب  ویژه در میان افیراد مسین کی می شود بهداشتی 
.دنیاز دارنپیچیده تر پزشیی میرر و مراقات های 

ایش پیشییرفت در فنییاوری پزشیییی نیییز بیی  رونیید افییز
کیرده اسیتبهداشیتی کمیک هزین  های مراقات هیای 

د داروها و ابزارهای تشخیصیی ،دیید در درمان هازیرا 
 توانند در حالی ک  این پیشرفت ها می. دسترس هستند

خشیندد پیامدهای سلامتی و کیفییت زنیدگی را بهایود ب
  های اغلب هزین  بالایی دارند و منجر ب  افزایش هزین

.مراقات های بهداشتی می شوند
فیزایش تغییرات در شیوه زندگی و رفتار نیز در روند ا

زیییرا دارد مراقاییت هییای بهداشییتی نقییش هزینیی  های 
ی بیماری هیامزمنی مانند چیاقید دیابیت و بیماری های 

ب اغلیبیماری هیا ایین . قلای در حال گسیترش هسیتند
.دارندنیاز ب  مراقات و مدیریت پزشیی مداوم 

اییین رونیید توسیی  عوامیین متعییددی از ،ملیی  تغییییر 
میاعی انتجارات ذینفعاند افزایش آگاهی از مسیائن ا،ت

. ودشیمحیطی و تجارت مسئولان  هدایت میی و زیست 
کارمنییییدان سییییرمای  گذاران و مصییییرف کنندگان از 

نسیات روییرد مسئولان  تریانتجار دازند تا شرکت ها 
ار بیر این منجر ب  افیزایش فشی. اتخاذ کنندب  تجارت 

بییی  مسیییائن ا،تمیییاعی و تو،ییی  بیییرای شیییرکت ها 
ر و حقیوق بشیتغیییرات اقلیمیید ماننید زیست محیطی 

.زنجیره تامین می شودشفافیت 
افزایش آگاهی از مسیائن ا،تمیاعی و زیسیت محیطیی

ر گذاشت  شرکت ها تاثیروند مسئولیت ا،تماعی بر نیز 
ن را اهمیت پرداختن ب  این مسیائشرکت ها زیرا است 

برای ایجاد اعتماد و حفظ مجیوز ا،تمیاعی خیود بیرای 
ییز در تجیارت مسیئولان  ن. می دهنیدفعالیت تشخیص 

تشییخیص می دهنیید کیی  شیییوه های تجییاری شییرکت ها 
د مسییئولان  می توانیید منجییر بیی  بهاییود عملیییرد مییالی
افییزایش شییهرت برنیید و افییزایش مشییارکت و حفییظ 

رای منجر ب  فرصت های ،دییدی بیاین . کارکنان شود
شییرکت ها می شییود تییا ارزش مشییترک بییرای همیی  

.کنندسهامداران ایجاد 

اهمیت پیدا کردن مسئولیت  
ا،تماعی شرکت ها
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رشد واق  متوس 

در تیو،هیقابین رشید واق  متوس  اخیر در سال های 
زیییرا افییراد بیشییتری درسراسییر ،هییان داشییت  اسییت 

سراسیییر ،هیییان بییی  سیییطوح بیییالاتری از درآمییید و 
یییییی از . اسیییتانداردهای زنیییدگی دسیییت یافت  انییید

د زیرا این روندد رشد اقتصادی استپیشران های اصلی 
بسییاری از کشییورهای ،هیان در حییال تجربی  توسییع  

جیر بی  ایین من. هسیتندصنعتی شدن سریع اقتصادی و 
د د افییزایش دسییتمزدها و بهاییواشییتغال زاییافییزایش 

هیور استانداردهای زندگید ب  ویژه در اقتصیادهای نوظ
.شده است

زیرا ی کند مرشد واق  متوس  کمک نیز ب  شهرنشینی 
ی و اقتصیادفرصیت های افراد بیشیتری در ،سیتجوی 

ن شرای  زندگی بهتر بی  شیهرها و منیاوق شیهری نقی
کالاهیا این منجر ب  افزایش تقاضا برای. می کنندمیان 

،دیییدی را بییرای فرصییت های و می شییود و خییدمات 
عیتیی تغییرات ،م. می کندمشاغن و کارآفرینان ایجاد 

د زییرا نیز نقش مهمی در رشد واق  متوس  ایفا می کنی
رای افراد تحصین کرده تیر شیدند و افیزایش تقاضیا بی
د و مشاغن با مهارت بیالاتر و دسیتمزد بیالاتر میی شیو
.ندفرصت های ،دیدی برای رشد ا،تماعی ایجاد می ک

بیا افیزایش ،معییت ،هیانی و ادامی  سال های اخیر در 
رژی بییرای انییصنعتی شییدن اقتصییادها تقاضییا توسییع  و 

ود انتجیار میی ر،معییت بیا رشید . اسیتافزایش یافت  
بیی  ویییژه در کشییورهای در حییال انییرژی بییرای تقاضییا 

دارنییدرشیید را آن هییا بیشییترین توسییع  کیی  ،معیییت 
.افزایش چشمگیری پیدا کند
اد زییرا افیردامین میی زد شهرنشینی نیز ب  ایین رونید 

د  کننیدمیبیشتری ب  شهرها و مناوق شهری نقن میان 
،ییایی کیی  تقاضییای انییرژی معمییولاً بیی  دلییین افییزایش

و لیوازم خیانگیسیاختمان ها د حمن ونقیندسترسی بی  
ز در اسییتانداردهای زنییدگی نیییافییزایش . بیشیتر اسییت

ز زییرا میردم ادارد روند افزایش تقاضای انرژی نقش 
ویید لااسشیبیشیتری ماننید انرژی بیر کالاها و خدمات 

.می کننداستفاده ،اروبرقی و یخچال 
دولت هیاد مشیاغن و افیرادبیر افزایش تقاضای انیرژی 

و ب  فشار می آورد تا راه هایی برای برآوردن تقاضای ر
رشد انیرژی و در عیین حیال کیاهش انتشیار گازهیای 

ایین امیر .گلخان  ای و ترویج منابع انرژی پایدار بیابند
بهیییره وری انیییرژی و بیییر ارتقیییای مسیییتلزم تمرکیییز 

.تجدیدپذیر استدر منابع انرژی سرمای  گذاری 

افزایش تقاضای انرژی
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رشد حاشی  نشینی و فقر شهری

دردر سیال های اخییر،هیان بیشتری در سراسر افراد 
بییا غیررسییمیسیییونتگاه های و محلیی  های فقیرنشییین 

دسترسییی ناکییافی بیی  خییدمات و فرصییت هییای اولییی  
ای اصیلی پیشران هییی از شهرنشینی . می کنندزندگی 
اسییتد زیییرا افییراد بیشییتری در ،سییتجویرونیید اییین 

هرها و اقتصادی و شرای  زندگی بهتر ب  شفرصت های 
یاری از بسحال با این . می کنندمناوق شهری نقن میان 

این مناوق شهری فاقد مسیند زیرساخت ها و خدمات
گاه های کافی هستند ک  منجر ب  رشد زاغ  ها و سییونت

.غیررسمی می شود
و  نشیینی حاشی ب  روند افزایش اقتصادی نیز نابرابری 

م از زییرا بسییاری از میردشتاب می بخشد فقر شهری 
ن ایی. مزایای رشد و توسع  اقتصیادی محیروم هسیتند
میان منجر ب  تمرکز فقر در مناوق شهرید ب  ویژه در

ا،تمیاعی نییز درورد . نشین می شودگروه های حاشی 
ارد دو فقیر شیهری نقیش حاشی  نشیینی روند افزایش 

ید زیرا بسیاری از مردم از مشارکت ا،تمیاعی و سیاسی
بهداشییتی وییرد مراقات هییای آمییوزش و پییرورش و 

ینی حاشی  نشیاز فقر و چرخ  ای این منجر ب  . می شوند
.ک  شیستن آن دشوار استمی شود 

رده رشد بسییاری کیسال های اخیرزندگی در ب  امید 
. دارنیدسیالا تری میردم در سراسیر ،هیان است زیرا 
ای مراقات هییای بهداشییتی از پیشییران هدر پیشییرفت 
پزشییییبییا فناوری هیای زییرا رونیید اسیت اصیلی ایین 

داشت و مداخلات بهاست بهاود یافت  فذآیند درمان ها 
میز بیماری هیا موفقییت آعمومی در پیشگیری و درمان 

ر این امر منجر ب  کاهش میزان مرگ و میی. بوده است
ده و بهاییود نتییایج سییلامتی بییرای بسیییاری از افییراد شیی

.است
  آب بهاود استانداردهای زندگید از ،مل  دسترسی بی
بی  میید اسالاد سرویس بهداشتید و تغذی  نیز ب  روند 

بی  هیا پیشیرفتایین . کرده استکمک زندگی بیشتر 
لیی عفیونی و بهایود نتیایج کبیماری هیای کاهش بروز 

گی و در ساک زندتغییرات . سلامت کمک کرده است
داردد نقیشزنیدگی بیشیتر بی  امید رفتار نیز در روند 

از ،ملیی  رژیییا سییالا تری زیییرا مییردم سییاک زنییدگی 
ییات غذایی بهترد ورزش بیشتر و کاهش مصیرف دخان

ایج منجیر بی  بهایود نتیایین د می کننیداتخیاذ را الین و 
اری مزمن مانند بیمیبیماری های خطر سلامتی و کاهش 

.قلاید دیابت و سروان شده است

امید ب  زندگی بیشتر
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